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APRESENTACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

Neste documento apresenta-se 0 projeto pedagodgico do curso de Administragdo da
Faculdade.

Este PPC tem como meta atingir demandas sociais, tendo como foco a valorizagdo do
profissional e do seu meio ambiente.

Dessa maneira, o PPC deste curso contempla o desenvolvimento ndo somente a aquisigao
de conhecimento, mas também o desenvolvimento de competéncias e habilidades da sua area de
Administracédo, além de buscar a formacao de profissionais que sejam cidadaos conscientes de
sua responsabilidade social.

E, por obrigacdo, destacar que este ndo é um curso com caracteristicas especificas de
determinadas subéreas, e busca a fazer com que o discente e posterior egresso saiba aprender a
aprender diferentes formas de conhecimento para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que permitirdo a proposicdo de novas abordagens, e também a resolugdo de
problemas com as abordagens existentes. A meta é o discente e egresso que saiba gerir e fazer
uso do conhecimento abrangente, e ndo o desenvolvimento de conhecimento especifico.

Assim, este documento é norteador da pratica pedagédgica, referéncia para a agao visando
assegurar a unidade e coeréncia dos trabalhos e agdes docentes e do seu processo de avaliagao,
atualizacao, reflexdo e revisdo para os anos subseqiientes. Somente desta forma um Projeto
Pedagdgico estara cumprindo suas fungdes de articulagdo, identificacdo, retroalimentacéao,
inovagao e ética para tornar a filosofia e o projeto educacional viavel e efetivo.

1. DADOS GERAIS DO CURSO

TIPO DE CURSO BACHARELADO

MODALIDADE GRADUACAO PRESENCIAL
DESIGNACAO DO CURSO ADMINISTRACAO

TOTAL DE VAGAS AO ANO 300

CARGA HORARIA 3600 horas/aula — 3000 horas
TURNO DE FUNCIONAMENTO DO CURSO | DIURNO E NOTURNO
COORDENADOR DO CURSO CLAUDIA KAUFFMANN BARBOSA

2. PROJETO PEDAGOGICO

2.1 PERFIL DO CURSO

O curso superior de Administragdo foi estruturado em funcdo das orientagbes e
normas da Lei das Diretrizes e Bases da Educacao, das diretrizes curriculares nacionais para o
curso de Administracdo, das normas editadas pelo Conselho Federal de Administracdo (CFA),
pelo Conselho Regional de Administracao (CRA) e da Resolugdo 2 do CNE-CES de 19 de junho
de 2007.




A proposta pedagoégica do curso de Administracdo, apresentada neste PPC, buscou,
antes de tudo, definir quais os conhecimentos, as competéncias e as habilidades que fazem parte
do perfil do profissional que se deseja formar, num conjunto de atividades e conteudos que levem
o aluno ao saber fazer (competéncias e habilidades) e ao saber ser (atitudes, posturas, valores).

Na area de competéncias especificas, o curso ora apresentado compreende sélida
formagao técnico-cientifica e profissional geral que o capacite a absorver e desenvolver novas
tecnologias, estimulando a sua atuagdo critica e criativa na identificacdo e resolugcdo de
problemas, considerando seus aspectos politicos, econébmicos, sociais, ambientais e culturais,

com visao ética e humanistica, em atendimento as demandas da sociedade.

2.2 FUNDAMENTAGAO TEORICO-METODOLOGICA

Os fundamentos tedérico-metodoldgicos do curso de Administracdo da FALS norteia-se
pela existéncia de quatro eixos: (1) o processo de ensino e aprendizagem, (2) o planejamento
pedagdgico, (3) a pratica pedagdgica e (4) avaliacdo dos alunos e da institui¢cao.

No primeiro eixo, 0 processo de ensino e aprendizagem, busca-se no curso que 0s

docentes e alunos compreendam que a aprendizagem deve provocar mudancas efetivas no
comportamento dos alunos, ampliando mais e mais 0s seus potenciais, percebendo a relacao
entre o que esta aprendendo e a sua vida, mesmo considerando que os alunos aprendem de
maneiras diversas.

Dessa maneira, o processo de construcdo do conhecimento ndo deve ser engessado por
regras do tipo memorizar-aplicar, mas sim pela compreensdao e ampliacdo de conteudos que
tragam mais referéncias para formar as analogias necessarias ao aprendizado através de um
processo de compreensao conceitual e reflexao sobre os mesmos.

Para se compreender o processo de construgdo do conhecimento, de deve estimular
multiplas dimensées: cognitiva, social, emocional, bioldgica, etc. Destaca-se a importancia da
interagéo social ativa dos alunos como elemento importante na construgéo do conhecimento.

Desse parametro nasce a importancia de que, em todas as aulas, as atividades
interativas seja parte sempre presente, propostas a partir de estudos de casos e apresentagao de
problemas que tenham como base conhecimentos prévios para a realizagao das atividades.

Essa abordagem sécio-interacionista para a aprendizagem acontece avcelera a
internalizacdo de conhecimentos, a partir de processo anteriores de troca numa dimenséo
coletiva. Segundo Vigotsky, a aprendizagem deflagra varios processos internos de
desenvolvimento mental, que tomam corpo somente quando o sujeito interage com objetos e
sujeitos em cooperacao.

Passando ao segundo eixo, nada se faz bem, sem que haja planejamento. Desde o

simples ato de atravessar uma rua, quando se olha para os lados para se evitar atropelamentos,
até as atividades mais complexas. E neste contexto que se enquadra este PPC, que é o



planejamento geral do curso de Administragdo da FALS. Mas este PPC ultrapassa a mera
elaboracdo de planos, que normalmente s6 se prestam a cumprir exigéncias burocraticas, ao
buscar uma dire¢do e um sentido para o curso. E uma agéo intencional, com um sentido explicito,
que é o de ofertar um curso de Administracdo que desenvolva nos alunos algumas virtudes
importantes e caras para a nossa sociedade, como a honestidade, o bem servir, a postura ética, o
respeito a comunidade e ao meio ambiente, ou seja, a intencao da FALS é formar um cidadao
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Cabe ressaltar que esta é uma tarefa
que exige comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo: professores,
funcionarios, alunos, seus pais e a comunidade como um todo.

O planejamento, do ponto de vista estratégico, ndo é outra coisa senéo a ciéncia e a arte
de construir maior governabilidade aos nossos destinos. Neste ponto insere-se o terceiro eixo, a
pratica pedagodgica. Um dos grandes desafios de quem se propde a ser mediador do
conhecimento [docente] é a possibilidade e a capacidade de desenvolver estratégias diversas de
ensino. Esta realidade é conseqliéncia de outra, que é o fato de que as pessoas sao diferentes
umas das outras, o que faz com que seja inadequado um professor utilizar sempre 0 mesmo e
tnico método de ensino. E de fundamental importancia que ele esteja atento as circunstancias,
adaptando seu procedimento conforme a situacéo e as pessoas envolvidas.

Finalmente, no guarto eixo, fechando todos os anteriores, temos o processo avaliativo. As
avaliacdes de desempenho dos alunos arte do pressuposto de que se defrontar com dificuldades
€ inerente ao ato de aprender. Assim, o diagnéstico de dificuldades e facilidades deve ser
compreendido ndo como um veredicto que ira culpar ou absolver o aluno, mas sim como uma
andlise da situacao escolar atual do aluno, em funcao das condi¢cdes de ensino que estdo sendo
oferecidas.

Nestes termos, sdo resultados tipicos das avaliacbes de desempenho analisa-las para
determinar que problemas o aluno vem enfrentando, por que ndo conseguiu alcancar
determinados objetivos e a qualidade do processo de aprendizagem desenvolvido. A avaliagao
escolar deve ser empregada para aperfeigcoar o ensino. A avaliagdo escolar exige também que o
professor tenha claro, antes de sua utilizagao, o significado que ele atribui a sua agao educativa.

A auto-avaliagdo institucional € o movimento inverso ao da avaliagdo de desempenho dos
alunos. Ela permite aos alunos expressar suas percepgbes em relagdo ao que lhes esta sendo
ofertado e, através da analise dos resultados, a IES deve buscar melhorias ou explicitar certas
acOes nao compreendidas pelos alunos.



2.3 JUSTIFICATIVA DO CURSO

A justificativa principal do curso é a de atender as necessidades das empresas,
industrias e de servigcos dos grandes centros urbanos, como é o caso deste municipio, ou seja, o
curso possui um perfil que acompanha as mudancgas continuas porque passa as organizagées do
pais, resultado da insercdo em uma economia que atinge o planeta e nao somente regides
isoladas.

Nao obstante, o curso também se justifica pelo fato de se desenvolver com base nas
caracteristicas regionais de sua inser¢do, ou seja, adequado a maneira como as pessoas que
vivem nesta regido fazem as coisas.

Como elemento adicional as justificativas apresentadas, estd a de qualificar as
pessoas desta regido e mesmo deste pais para que o pais alcance indices mais elevados de
escolarizacdo em relacao aos paises de desenvolvimento semelhante.

Como justificativa final, o curso proposto permite desenvolver ndo somente atividades
de ensino de graduacao, mas também aquelas decorrentes das caracteristicas do curso, como a

pds-graduacao, a extensao e a pesquisa.

2.3 PERFIL DO EGRESSO
O egresso do curso de Administragdo devera:

1. Ser capaz de reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

2. Ser capaz de desenvolver expressdao e comunicagdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

3. Ser capaz de refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao, compreendendo sua
posicéao e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

4. Ser capaz de desenvolver o raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulagbes matematicas presentes nas relagbes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

5. Ser capaz de ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicagoes
éticas do seu exercicio profissional;

6. Ser capaz de desenvolver a capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacao

profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Saber desenvolver a capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacgdes;
Saber desenvolver a capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais;
Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a fim de
produzir, com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade de melhorias
continuas;
Ser capaz de projetar, implantar e aperfeigoar sistemas, produtos, servicos e processos,
levando em consideragao os limites e as caracteristicas das comunidades envolvidas;
Ser capaz de prever a evolugdo dos cenarios, percebendo a interacdo entre as
organizagdes e 0s seus impactos sobre a competitividade;
Ser capaz de compreender a inter-relagdo dos sistemas com o meio ambiente, tanto no
que se refere a utilizagdo de recursos escassos quanto a disposigao final de residuos e
rejeitos, atentando para a exigéncia de sustentabilidade;
Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de custeio, bem como avaliar a
viabilidade econbmica e financeira de projetos;
Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informagdo nas empresas utilizando
tecnologias adequadas;
Ser capaz de identificar, modelar e resolver problemas.

Mais ainda, devera atender exigéncias da sociedade, a saber:

=  Compromisso com a ética profissional;

= |niciativa empreendedora;

= Disposi¢ao para auto-aprendizado e educagéo continuada;

= Comunicacgao oral e escrita;

= Leitura, interpretacao e expressao por meios graficos;

= Visdo critica de ordens de grandeza;

= Dominio de técnicas computacionais;

= Conhecimento da legislagao pertinente;

= Capacidade de trabalhar em equipes multidisciplinares;

= Compreensao dos problemas administrativos, sécio-econdmicos e do meio ambiente.

Com o conjunto de conhecimentos, competéncias e habilidades, a matriz curricular

formulada possui um conjunto de disciplinas que os contempla, sendo desenvolvidas com

metodologia apropriada a cada disciplina e por um corpo docente compromissado em buscar a

sua integralizacdo dentro das metas individuais de cada disciplina e, numa instancia macro, a

consisténcia da disciplina com todo o curso.



A arquitetura da premissa do paragrafo anterior se traduz numa matriz que néo é
apenas um conjunto de disciplinas isoladas, mas sim uma matriz sistémica com um conjunto de

disciplinas que forma um todo Unico cuja meta é a eficiéncia em alcangar as metas propostas.

2.4 REPRESENTACAO GRAFICA DO PERFIL DE FORMACAO

A ilustracdo 1 apresenta a distribuicdo da carga horaria do curso segundo 6 (seis)
grandes nucleos de atividades: disciplinas de conteudo basico, disciplinas de conteudo especifico,
atividades complementares, estagio supervisionado, trabalho de conclusdo de curso e iniciagao

cientifica.

Estagio Atividades Trabalho de
8,9%

Complementares
3,3%

Conclusdo de Curso
3,3%

Iniciagdo Cientifica
4,4% W Estagio
W Atividades Complementares
M Iniciagdo Cientifica
M Trabalho de Conclusdo de Curso
[ Basico

[ Especifico

llustracao 1 — Grafico de distribuicao percentual das disciplinas por nlcleos de atividades.

A ilustragéo 2 apresenta a sequéncia e conectividade das disciplinas do curso

buscando representar areas de conhecimento.
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llustracdo 2 — Sequéncia e conectividade entre as disciplinas do curso.

2.4 FORMA DE ACESSO AO CURSO
O acesso ao curso superior pode ser formalizado sob trés modos:
1. Processo seletivo;
2. Pr6-Uni, sem necessidade de processo seletivo;
3. Portadores de curso superior, sem necessidade de processo seletivo.

O processo seletivo destina-se a avaliar a formagao recebida pelos candidatos e classifica-
los para convocagao para matricula dos classificados em ordem decrescente de pontuagcédo
recebida, dentro de numero de vagas oferecidas e autorizadas na forma da lei. Vagas nao
preenchidas pode ser objeto de novo processo seletivo. A prova de redacado é indispensavel no
processo seletivo.

A pontuacdo recebida no ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio é computada
para a pontuagao dos candidatos.

O portador de diploma de nivel superior serd aceito caso existam vagas no curso
pretendido.

Outra forma de acesso é a transferéncia externa de outra IES.

Também existe a possibilidade de acesse através da pontuagao recebida no ENEM —
Exame Nacional do Ensino Médio.

O acesso através do programa PROUNI segue legislacao especifica sobre o assunto.



2.5 SISTEMA DE AVALIAGCAO DO PROJETO DO CURSO

O funcionamento de cursos superiores, tirante as atribuicbes especificas das
universidades e centros universitarios, sdo autorizados e reconhecidos pelo MEC. Essa é o
primeiro instante de avaliagdo do curso.

A partir do inicio de funcionamento do curso, os ingressantes e concluintes fazem,
segundo critérios regidos pelo MEC, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes —
ENADE. Ao término da primeira turma, o curso € novamente avaliado pelo MEC, para determinar
se a IES cumpriu as colocagdes expressas no Projeto Pedagoégico do Curso. Reconhecido, o
curso sofre avaliagdes presenciais periodicas por comissdes do MEC.

As decisbes sobre a elaboragdo deste PPC, assim como outras pertinentes ao
mesmo, foram tomadas pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE, apds consultas a especialistas
da area. Posteriormente, o PPC é aprovado pelo Conselho de Coordenadores da instituicao.

Como elemento norteador de decisdes relacionadas com o curso, além das avaliagcdes
externas e legislagédo, existird a auto-avaliagdo institucional, a ser realizada uma vez em cada

semestre, em que o discente avalia as condi¢ces de oferta do curso.
2.6 AVALIAQAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A FALS possui regulamento proprio para a Avaliagdo do Processo de Ensino-
Aprendizagem, aprovado pela Congregagao

O sistema de avaliagado dos alunos guarda total coeréncia com a concepgao do curso,
possibilitando ao aluno tanto a apreenséo de conhecimento (saber), como o desenvolvimento de
competéncias (saber fazer) e habilidades (saber fazer bem).

O sistema de avaliacao é, na maior parte das disciplinas, realizado através de provas
discursivas, além de atividades realizadas nas aulas pelos alunos.

A média para aprovagdo é 7,0 (sete), formado pela média aritmética das médias
obtidas nos bimestres. O aluno que obter média menor do que 4,0 (quatro) serd reprovado.

A composicdo das médias bimestrais € de 70% da avaliagdo bimestral e 30% das
atividades desenvolvidas em sala de aula.

Existe a avaliagcdo substitutiva para os ausentes em uma das avaliagcdes bimestrais,
realizadas na semana imediatamente anterior ao exame final e cujo conteudo é o de toda a
disciplina ministrada no semestre.

O exame final é uma possibilidade de aprovacdo para os alunos que alcangaram
média entre 4,0 (quatro) e 6,5 (seis e meio), inclusive os extremos, sendo necessario para
aprovacao que a média entre a média das provas bimestrais e a nota obtida no exame seja maior

do que 5,0 (cinco).



Para as disciplinas de Estagio Supervisionado, Trabalho de Conclusdao de Curso e
Projeto de Iniciacao Cientifica, o critério para aprovacao é a obtencado da nota minima 7,0 (sete),
sem a existéncia de avaliacado substitutiva ou mesmo o Exame Final.

Para a frequéncia, a exigéncia para aprovagdo € de no minimo de 75% (setenta e
cinco por cento) de frequéncia as aulas e demais atividades programadas.

Os alunos reprovados em disciplinas poderdo buscar a aprovagcao na forma de
Dependéncia (DE) no semestre seguinte e em duas oportunidades; a Dependéncia (DE)
consiste numa prova, com o conteudo de toda a disciplina ministrada no semestre, devendo o
aluno obter a nota minima 7,0 (sete) para ser aprovado.

Caso nao obtenha aprovagao na Dependéncia (DE), o aluno devera cursar de forma
presencial a disciplina reprovada na primeira oportunidade em que for oferecida. A(s) disciplina(s)
deverdo substituir disciplinas que deveriam ser cursadas caso ndo houvessem reprovagoes
pendentes, sendo que as disciplinas regulares substituidas deverdo ser cursadas na proxima
oportunidade que forem ofertadas.

2.7 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma exigéncia curricular na formacao
académica e profissional dos alunos e consiste no desenvolvimento de trabalho escrito,
abrangente, individual, de pesquisa sobre tema de livre escolha do aluno, desde que relacionado
ao curso de graduagao em que esta regularmente matriculado e sistematizado e exposto com o
pertinente rigor cientifico.

O Trabalho de Conclusdo de Curso tem por objetivo habilitar o aluno a utilizar a
metodologia adequada na elaboragdo de trabalho monografico, avaliando o conjunto de
conhecimentos adquiridos durante o curso, necessarios a boa orientagdo da pesquisa,
sistematizacao das informacdes coletadas e eficacia de sua apresentacgao.

A FALS possui regulamento préprio para o TCC, aprovado pela Congregagéo.

2.8 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A proposta das atividades complementares interage diretamente com a formacgao do
aluno por estar presente na matriz curricular do curso, nas disciplinas “Atividades
Complementares”. A disciplina tem como meta desenvolver no aluno a capacidade de tornar-se
agente ativo de sua formagao através do auto-aprendizado monitorado, e também pela realizagao
de atividades ndo monitoradas que contribuem para a sua formagéo, que devem ser comprovadas
— participagdo em simposios, congressos, palestras, mini-cursos e outras. As atividades nao
monitoradas sao validadas na carga horéaria da disciplina, que obrigatoriamente deve ser cumprida
pelo discente.



Essa metodologia contribui para a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem porque, ao incentivar o auto-aprendizado, também desenvolve um incremento de
sua responsabilidade pessoal, social e intelectual. Conduz o aluno ao cumprimento da proposta
educacional da instituicdo, em conformidade com os principios do projeto pedagégico do curso.

A FALS possui regulamento préprio para as atividades complementares, aprovado

pela Congregagéo.

2.9 ESTAGIO CURRICULAR

Os cursos superiores tém por principal finalidade preparar para o mercado de trabalho.
Esse fato evidencia a necessidade de, em sua organizagao, oferecer oportunidades concretas de
praticar o conhecimento, sendo regulamentados pela IES.

A FALS possui regulamento proprio para o estagio supervisionado, aprovado pela
Congregacao.

O Estagio Supervisionado compreende as seguintes fases, para efeito de
desenvolvimento de suas atividades.

12 Fase — Preenchimento/aprovacao de documentos

Requerimento de Inscricao

Oficio de solicitagao a escola/organizagao

Plano de estagio

Oficio de aceitagao do estagiario

Termo de Convénio/Contrato/Concessao

Ficha cadastral aprovada pelo Coordenador Geral

22 Fase — Controle periddico e avaliagdo de estagio

Ficha de controle do estagio supervisionado
Ficha de avaliagao do estagiario pela escola/ organizagao
Ficha de avaliagao de estagiario pelo supervisor

32 Fase — Elaboracao do relatério final
Orientacao técnica
Elaboracédo do trabalho pelo aluno

Orientagdo metodolégica como Trabalho de Concluséo de Curso — TCC,
onde exigido e quando houver relacao entre as atividades

Produgéo grafica do trabalho/encadernacao
Avaliagao final pelo Supervisor/Coordenador

As atividades de Estagio Supervisionado vinculam-se, para todos os efeitos de
coordenacao didatico-pedagdgica, operacionalizacdo e de congregagao de pessoal docente, a
Coordenadoria Geral de Estagio da Faculdade. O Coordenador Geral de Estagio possui as

atribuicoes definidas no regulamento de estagio.



2.10 MONITORIA

A Monitoria € um instrumento de auxilio ao ensino de graduacao, oferecido pela
Instituicao, através do estabelecimento de praticas pedagdgicas que auxiliem no fortalecimento do
desempenho dos discentes nas disciplinas da matriz curricular.

O Programa de Monitoria tem como objetivos estimular a participacdo dos discentes
dos cursos de graduagédo da Instituicdo no processo educacional, nas atividades relativas ao
ensino e na vida académica da faculdade, criando condi¢cdes para a iniciagdo da pratica da
docéncia, através de atividades de natureza pedagdgica, com o desenvolvimento de habilidades e
competéncias préprias desta atividade.

Para ser monitor de determinada disciplina, o aluno devera estar de acordo com os
requisitos basicos que constam no regulamento de monitoria da faculdade.

A FALS possui regulamento préprio para a monitoria, aprovado pela Congregacao.

2.11 NIVELAMENTO

A Faculdade do Litoral Sul Paulista possui 0 programa de nivelamento de apoio aos
discentes, que propicia o acesso aos conhecimentos basicos em disciplinas consideradas
fundamentais aos estudos académicos, como Matematica e Lingua Portuguesa, tendo como
objetivo dar a oportunidade aos discentes de uma revisdo de contetdos, por meio de atividades, a
adquirirem os conhecimentos ndao aprendidos ou esquecidos, auxiliando-os a realizar um curso
superior de qualidade.

Se houver o interesse do corpo discente, este programa serd ministrado no inicio de
cada semestre letivo, para os alunos dos primeiros semestres dos cursos de graduagédo da
Instituicdo.

A FALS possui regulamento préprio para o nivelamento, aprovado pela Congregacao.

2.12 INICIACAO CIENTIFICA

O Projeto de Iniciacdo Cientifica destina-se aos alunos da Faculdade do Litoral Sul
Paulista para o desenvolvimento de pesquisa ao nivel de iniciagao cientifica, sob a orientagdo de
docentes voluntarios da Instituicdo, que tém o compromisso de definir os temas e sub-temas para
a execucao dos projetos.

Compete aos professores orientadores voluntarios deste projeto, orientar os alunos
nas distintas etapas do trabalho cientifico, incluindo a organizacao de relatérios parciais e final que
devem ser apresentados ao longo dos semestres, conforme cronograma estabelecido pela
Direcdo Geral da Faculdade, e material para a apresentagdo dos resultados em eventos
cientificos, como a realizacdo da Semana de Iniciagao Cientifica da Faculdade.



Os trabalhos realizados pelos discentes resultardo em artigos a serem submetidos
para publicacdo em revistas especializadas, dentre elas o revista eletrénica REVELA da FALS.

Os discentes poderéo utilizar os temas para o desenvolvimento da disciplina Trabalho
de Concluséao de Curso realizado individualmente.

A FALS possui regulamento préprio para o Projeto de Iniciagdo Cientifica, aprovado

pela Congregagéo.

2.13 AVALIAQAO INSTITUCIONAL DO CURSO
O curso de Administracao, assim como todos os outros existentes na FALS, é avaliado
internamente pelos alunos uma vez em cada semestre, com metodologias e procedimentos

estabelecidos pela Comissao Prépria de Avaliagcao da IES.



3.COMPONENTES CURRICULARES

3.1 MATRIZ CURRICULAR
3.1.1 Alunos Ingressantes em 2010

Semestre 1 Semestre 2
Calculo Matematico 80 |Matematica Financeira 80
Informatica 80 |Empreendedorismo 80
Teorias da Administracao 80 |Introducdo a Sistemas de Informacao 80
Contabilidade Basica | 80 | Contabilidade Basica Il 80
Métodos e Técnicas de Pesquisa 80 | Psicologia e Comportamento Organizacional | 80
Atividades Complementares | 60 |Atividades Complementares Il 60
Semestre 3 Semestre 4
Administracao Financeira 80 | Comunicacao Empresarial 80
Estatistica 80 | Contabilidade de Custos 80
Contabilidade Empresarial 80 |Economia 80
Sistemas de Informac¢Ges Gerenciais 80 | Administracdo de Sistemas de Informacdo 80
Legislagdo Tributaria 80 | Marketing | 80
Atividades Complementares |l 60 |Atividades Complementares IV 60
Semestre 5 Semestre 6
Analise de Custos 80 | Andlise de Demonstragdes Contabeis 80
Gestdo de Projetos 80 |Orcamento Empresarial 80
Marketing Il 80 | Comércio Exterior 80
Organizacdo , Sistemas e Métodos 80 | Administracdo de Materiais 80
Economia Brasileira 80 | Gestdo de Pessoas 80
Semestre 7 Semestre 8
Administracdo Estratégica 80 | Mercado de Capitais 80
Pesquisa Operacional 80 | Gestdo da Cadeia de Suprimentos 80
Administracdo da Producdo 80 | Gestdo da Qualidade 80
Projeto de Iniciacdo Cientifica | 80 | Projeto de Iniciagdo Cientifica Il 80
Estagio Supervisionado | 100 | Estagio Supervisionado Il 100
Trabalho de Conclusdo de Curso | 60 | Trabalho de Conclusao de Curso Il 60
LIBRAS (Optativa) 40
Carga Total 1800 | Carga Total 1800
Total em horas/aula 3600 | Total em horas 3000




3.1.2 Alunos Ingressantes em 2008 e 2009

Semestre 1 Semestre 2
Administracdo | 80 | Administragao Il 80
Matematica | 80 | Matematica ll 80
Tecnologia da Informacao 80 | Organizagao, Sistemas e Métodos 80
Comunica¢ao Empresarial | 40 |Comunicacdo Empresarial ll 40
Filosofia e Etica Profissional 40 |Sociologia Geral 40
Metodologia da Pesquisa 40 | Metodologia da Pesquisa Cientifica 40
Psicologia Geral 40 | Comportamento Organizacional 40
Semestre 3 Semestre 4
Administracao de Sistemas de Informacao 80 |Contabilidade Gerencial 80
Contabilidade Geral 80 |Introducdo ao Marketing 80
Economia Geral 80 |Economia e Mercados 80
Estatistica 80 |Matematica Financeira 80
Nocdes de Direito e Legisl. Social, Trab.e Previd. 80 |Introdugdo ao Comércio Exterior e logistica | 80
Semestre 5 Semestre 6
Marketing de Servicos 80 | Andlise de Custos 80
Contabilidade de Custos 80 | Gestdo de Pessoas Il 80
Administracdo de Materiais 80 | Andlise de Demonstra¢des Contabeis 80
Gestdo de Pessoas | 80 | Gestdo da Cadeia de Suprimentos 80
Finangas 80 | Administragdo Financeira 80
Atividades Complementares | 60 |Atividades Complementares Il 60
Semestre 7 Semestre 8

Administracao de Producao 80 |Pesquisa Operacional 80
Gestdo de Projetos 80 | Gestdo da Qualidade 80
Administracdo Estratégica 80 |Legislacdo Tributdria 80
Projeto de Iniciacdo Cientifica | 80 | Projeto de Iniciagdo Cientifica Il 80
Estagio Supervisionado | 160 | Estagio Supervisionado Il 160
Trabalho de Conclusdo de Curso | 60 | Trabalho de Conclusao de Curso Il 60
Libras (optativa) 40

Carga Total 1800 | Carga Total 1800
Total em horas/aula 3600 | Total em horas 3000




3.1.3 Alunos Ingressantes em 2007

Semestre 1 Semestre 2
Contabilidade Introdutéria | 40 | Contabilidade Introdutdria Il 40
Economia | 40 | Economialll 40
Filosofia e Etica profissional | 40 | Filosofia e Etica Profissional | 40
Informética | 40 | Informatica ll 40
InstituicGes de Direito | 40 | Instituicdes de Direito Il 40
Matemadtica | 40 | Matematica Il 40
Metodologia da Pesquisa | 40 | Metodologia da Pesquisa Il 40
Psicologia Aplicada a Administracao | 40 | Psicologia Aplicada a Administracao Il 40
Sociologia | 40 | Sociologia ll 40
Teoria Geral da Administragao | 40 |Teoria Geral da Administracgdo Il 40

Semestre 3 Semestre 4
Administragdo de Custos | 40 | Administragdo de Custos I 40
Administragdo de Sistemas de Informacgdes | 40 | Administracdo de Sistemas de Informacgées Il 40
Estatistica | 40 | Estatistica ll 40
Informatica Il 40 | Informatica IV 40
Legislacdo Social | 40 | Legislacdo Social ll 40
Matematica Financeira | 40 | Matematica Financeira Il 40
Organizagao, Sistemas e Métodos | 40 | Organizagdo, Sistemas e Métodos Il 40
Teoria EconOmica | 40 | Teoria Economica 40
Teoria Geral da Administragdo IlI 40 |Teoria Geral da Administragdo IV 40
Contabilidade Gerencial | 40 | Contabilidade Gerencial Il 40

Semestre 5 Semestre 6
Administra¢do Financeira e Orgamentdria | 40 | Administracdo Financeira e Orcamentaria Il 40
Adm. de Rec. Materiais/Patrim. e Logistica | 80 | Adm. de Rec. Materiais/Patrim. e Logistica Il 80
Administracdo da Producao | 80 | Administracao da Producdo Il 80
Administragdo de Sistemas de Informacgdes IlI 40 | Administracdo de Sistemas de Informacgdes IV 40
Topicos Especiais de Administragao | 40 | Tépicos Especiais de Administragao I 40
Legislagdo Tributaria | 40 | Legislagdo Tributaria ll 40
Organizacdo, Sistemas e Métodos Il 40 | Organizacao, Sistemas e Métodos IV 40
Recursos Computacionais Aplicados | 40 | Recursos Computacionais Aplicados Il 40

Semestre 7 Semestre 8
Anidlise de Investimentos 80 | Direito Empresarial 80
Marketing 80 | Analise de Balanco 80
Gestdo de Pessoas 80 | Administragdo Estratégica 80
Atividades Complementares | 60 | Atividades Complementares Il 60
Projeto de Iniciacdo Cientifica | 80 | Projeto de Iniciagdo Cientifica Il 80
Estagio Supervisionado | 160 | Estagio Supervisionado Il 160
Trabalho de Conclusdo de Curso | 60 | Trabalho de Conclusdo de Curso Il 60
Libras (optativa) 40
Carga Total 1800| Carga Total 1800
Total em horas/aula 3600| Total em horas 3000




3.2 MATRIZ DE COMPETENCIAS DO CURSO - 2010
Na tabela 1 é apresentada a matriz que relaciona as disciplinas oferecidas no curso e
as competéncias desejadas para 0 egresso.

Tabela 1 — Relacao entre as disciplinas oferecidas no curso e as competéncias desejadas para 0 egresso.

Disciplina 1(2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13|14|15
1 Calculo Matemitico
2 Informatica
3 Teorias da Administragdo
4 Contabilidade Basica |
5 Métodos e Técnicas de Pesquisa
6 Matemdtica Financeira
7 Empreendedorismo
8 Introdugdo a Sistemas de Informagdo
9 Contabilidade Basica Il
10 Psicologia e Comportamento Organizacional
11 Administragdo Financeira
12 Estatistica
13 Contabilidade Empresarial
14 Sistemas de Informagbes Gerenciais
15 Legislagdo Tributaria
16 Comunicagao Empresarial
17 Contabilidade de Custos
18 Economia
19 Administragdo de Sistemas de Informagdo
20 Marketing |
21 Andlise de Custos
22 Gestdo de Projetos
23 Marketing II
24 Organizagdo , Sistemas e Métodos
25 Economia Brasileira
26 Anadlise de DemonstragGes Contabeis
27 Orgamento Empresarial
28 Comércio Exterior
29 Administragdo de Materiais
30 Gestdo de Pessoas
31 Administragdo Estratégica
32 Pesquisa Operacional
33 Administracao da Produgdo
34 Mercado de Capitais
35 Gestdo da Cadeia de Suprimentos
36 Gestdo da Qualidade
37 Atividades Complementares |
38 Atividades Complementares Il
39 Atividades Complementares Il|
40 Atividades Complementares IV
41 Projeto de Iniciagdo Cientifica |
42 Projeto de Iniciagdo Cientifica Il
43 Estagio Supervisionado |
44 Estagio Supervisionado Il
45 Trabalho de Conclusdo de Curso |
46 Trabalho de Conclusdo de Curso Il




3.3 PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS E BIBLIOGRAFIA

PRIMEIRO SEMESTRE

1. CALCULO MATEMATICO - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Polinémios. Fungdo de 1?2 e 2° graus. Fungdes exponenciais, logaritmicas, polinomial e seus
graficos. Sistemas lineares. Matriz. Limites. Derivada e Integral.

Bibliografia Basica

GOLDSTEIN, L.; LAY, D.; SCHNEIDER, D. Matematica Aplicada — Economia, Administracao e
Contabilidade. 82 ed. Porto Alegre: Bookman, 2000

QUEVEDO, C P .Matematica Superior: Calculo Diferencial-Integral, Equacdes Diferenciais
Significado e Aplica¢des. Rio De Janeiro: Interciencia, 1997

SILVA, S.M. Matematica Basica para Cursos Superiores. Sdo Paulo, Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

AYRES JUNIOR, Fr. Calculo diferencial e integral. 3. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1994
FLEMMING, D M. Calculo: funcoes, limite, derivacao, integracao. 5. ed. Sdo Paulo: Makron
Books, 1992

BOULQOS, P. Pré - calculo. Sao Paulo: Makron Books, 1999

STEWART, J. Calculo. Sao Paulo: Thompson Pioneira, 2006

SWOKOWSKI, E W. Calculo com geometria analitica. Sao Paulo: Makron Books, 1994

2. INFORMATICA - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Como funcionam os computadores: processamento de dados, partes de um computador e
armazenamento de informagdes. Redes e comunicagdes de dados. Sistema Operacional e
interface com o usuario. Edicdo de textos: Word. Planilhas eletronicas: Excel. Apresentagdes:
Power Point.

Bibliografia Basica

NORTON, P. Introduc¢ao a Informatica. Sao Paulo: Pearson, 2005.

WANG, W. Office 2007 para Leigos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2009.

VELLOSO, F.C. Informatica: Conceitos Basicos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Bibliografia Complementar

CORNACHIONE JR., E.B. Informatica. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SAWAYA, M.R. Dicionario de Informatica & Internet. Sao Paulo: Nobel, 2003.

ESPINOSA, I.C.O.N. & BARBIERI, P. Fundamentos de Informatica. Rio de Janeiro: LTC, 2007.
LAUDON, K.C. & LAUDON, P.C. Sistemas de Informacoes Gerenciais. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2007.

3. TEORIAS DA ADMINISTRACAO - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Evolucao histérica das escolas da administracdo, organizagdes formais, teoria da firma e
principais ferramentas administrativas.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, . Introducao a Teoria Geral da Administracao. Sao Paulo: Makron books, 2003.
KWASNICKA, E. L. Introducao a Administracao. 6.ed.Sao Paulo: Atlas, 2007.

MAXIMIANO, A C. A. Teoria Geral da Administracao. Sao Paulo: Atlas, 2005

Bibliografia Complementar

DAFT, R. Administracao. Sao Paulo : Pioneira Thomson Learning, 2005.

BATEMAN, T S. & SNELL, S A. Administracao. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

HAMPTON, D. Administracao Contemporanea. 3. ed. Revisada. Makron Books, 1992.
WOMACK, J P. et al. A Maquina que Mudou o Mundo. Rio de Janeiro: Campus, 1994.
GOLDRATT, E M.; COX, J. A meta: um processo de melhoria continua. Sado Paulo: Nobel,
2008.



4. CONTABILIDADE BASICA | - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Patriménio, Contas, Escrituracao, Livros para Escrituragéo, Razonetes e Balancetes.

Bibliografia Basica

FEA USP, E. de P. da; IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Introdutéria. Sao Paulo: Atlas, 2008
FRANCO, H. Contabilidade Geral. 23. ed. S0 Paulo: Atlas, 1997

RIBEIRO, O M. Contabilidade Basica Facil. 24 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003

Bibliografia Complementar

IUDICIBUS, S. ; MARION, J. C. Introducdo a Teoria da Contabilidade — Para o nivel de
Graduacao. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MARION, J. C. Contabilidade Basica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

NEVES, S. ; VICECONTI, P. E. V. Contabilidade Basica. 13. ed. Sdo Paulo: Frase, 2006
PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial — Um enfoque em Sistema de Informacao
Contabil. 5. ed. S0 Paulo: Atlas, 2009.

SA, A. L.. Teoria da Contabilidade. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008

5. METODOS E TECNICAS DE PESQUISA - 60 horas/aula

Conteudo Programatico

Conhecimento Cientifico e Senso Comum. O Conhecimento Cientifico e a Pesquisa. A
Importadncia da Leitura. Ciéncia e Etica (Autoria e autonomia na producdo). Questionario e
Entrevista. Resenha Critica. Referéncias bibliograficas. Citacées diretas e indiretas. Trabalhos
Académicos. Organizacao e Métodos do Trabalho Cientifico. Estrutura de um Projeto de Pesquisa
— pesquisa bibliografica. Etapas e fundamentagéao tedrica.

Bibliografia Basica

CERVO, A. L. Metodologia Cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2002.
LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed. Sao Paulo: Cortez, 2002
Bibliografia Complementar

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em Ciéncias
Sociais. 9. ed. Rio de Janeiro: Record, 2005.

GONCALVES, E. P. Conversas sobre iniciacao a pesquisa cientifica. 3. ed. Campinas, SP:
Editora Alinea, 2003.

BOGDAN, R. e BIKLEN, S. Investigacao Qualitativa em Educacao: uma introducao a teoria e
aos métodos. Porto: Porto Editora, 1994.

MARTINS, G. de A. Manual para elaboracao de monografias e dissertagcées. Sao Paulo:
ATLAS, 2002.

SILVA JUNIOR, C. A. Metodologia da pesquisa educacional. 5. ed. Sao Paulo: Cortez, 1999.

6. ATIVIDADES COMPLEMENTARES | — 60 horas/aula

Conteudo Programatico

Estratégias de leitura. Elaboracdo de trabalhos e a participacdo em atividades de formacao de
incentivo a busca do auto-aprendizado, com responsabilidade pessoal, social e intelectual.
Bibliografia Basica e Complementar

Diversas atividades complementares (palestras, seminarios, visitas técnicas, monitoria, pesquisas,
etc.) de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administrag@o, convalidadas
mediante apresentacdo de documentos segundo Regulamento de Atividade de Atividades
Complementares aprovada pela Congregagao da Faculdade.



SEGUNDO SEMESTRE

1. MATEMATICA FINANCEIRA - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Conceitos Basicos de Matematica Financeira. Juros e Descontos Simples. Juros e Descontos
Compostos. Taxas de Juros. Rendas. Sistemas de Amortizagdo de Empréstimos.

Bibliografia Basica

TEIXEIRA, J. Matematica Financeira. Sao Paulo: Makron Books, 1998

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica Financeira. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000

MATHIAS, W. F., GOMES, J. M. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1996

Bibliografia Complementar

CRESPO, A. A. Matematica Comercial e Financeira Facil. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
FARIA, R G. Matematica Comercial e Financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.
PUCCINI, A. L. Matematica Financeira: Objetiva e Aplicada. 7. ed. So Paulo: Saraiva, 2004
SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2004
VERAS, L. L. Matematica Financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008

2. EMPREENDEDORISMO - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Caracteristicas do comportamento empreendedor. Plano de Negécios: descricdo da empresa,
planejamento estratégico, plano de marketing, produtos e servigos, andlise de mercado, plano
operacional, e plano financeiro.

Bibliografia Basica

DOLABELA, F. Oficina do Empreendedor: A Metodologia do Ensino que Ajuda a
Transformar Conhecimento em Riqueza. Sao Paulo: Cultura, 2008.

DORNELAS, J. C. A.. Empreendedorismo: Transformando ldéias Em Negécios. 3. ed. Séo
Paulo: Campus, 2005.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Empreendedorismo e Estratégia. Rio de Janeiro: Campus,
2002

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: Dando Asas ao Espirito Empreendedor. 3. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2008

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sao Paulo: Cultura Editores Associados, 2003

LIMA NETTO, R. Empresa Rica Empresa Pobre: O Sucesso Esta na Estratégia. Rio De
Janeiro: Campus,2008

SEBRAE. Empreendedorismo Além do Plano de Negécio. Sao Paulo: Atlas, 2006

SOUZA, E C L. Empreendedorismo Além do Plano de Negdcio. Sao Paulo: Atlas, 2005

3. INTRODUCAO A SISTEMAS DE INFORMACAO - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Introducéo a Sistemas de Informacgéo. Gestao da Tecnologia da Informagédo. Os Administradores e
a Informacdo. Repercussdes dos Sistemas de Informagdes nas Organizagdes. Estrutura dos
Sistemas de Informagdes. Planejamento de um Sistema de Informacao.

Bibliografia Basica

LAUDON, K. C. . Sistemas de Informacao Gerenciais. 7. ed. Sao Paulo: Pearson Brasil, 2007

O BRIEN, J. A. Sistemas de Informacao e as Decis6es Gerenciais na Era da Internet. Sao
Paulo: Saraiva, 2006

STAIR, R. M. Principios de Sistemas de Informacao. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006
Bibliografia Complementar

AUDY, J L N. Fundamentos de Sistema de Informacao. Sao Paulo: Bookman, 2005
CASSARRO, A C . Sistemas de Informacoes para Tomada de Decisoes. SP: Pioneira, 1999.
CRUZ, T. Sistemas de Informacdes Gerenciais: Tecnologias da Informacao e a Empresa do
Século XXI. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

GRAEML, A. R. Sistemas de Informac¢ao. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

WALTON, R E. Tecnologia de Informacao. SP: Atlas, 1993



4. CONTABILIDADE BASICA Il — 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Operagdes com mercadorias, Custo de mercadorias vendidas, Operagdes de entrada e saida.
Operagdes com mercadorias (IPl, ICMS e ISS), Critérios de avaliagdo de estoque (PEPS, UEPS,
Média Ponderada Fixa e Movel), Operacdes com Duplicatas, Desconto de Duplicatas, Provisao
para Devedores Duvidosos e Provisdo da folha de pagamento e seus encargos.

Bibliografia Basica

FEA USP, E. de P. da; IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Introdutéria. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008

FRANCO, H. Contabilidade Geral. 23. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997

RIBEIRO, O M. Contabilidade Basica Facil. 24 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003

Bibliografia Complementar

IUDICIBUS, S. ; MARION, J. C. Introducdo a Teoria da Contabilidade — Para o nivel de
Graduacao. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MARION, J. C. Contabilidade Basica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

NEVES, S. ; VICECONTI, P. E. V. Contabilidade Basica. 13. ed. Sdo Paulo: Frase, 2006
PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial — Um enfoque em Sistema de Informacao
Contabil. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SA, A. L.. Teoria da Contabilidade. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008

5. PSICOLOGIA E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Estudo do comportamento individual; O individuo na organizagédo: papéis e interagdes; Trabalho
em equipe; Psicopatologias organizacionais. Clima organizacional; cultura organizacional; trabalho
em equipe; comunicacao, mudanca.

Bibliografia Basica

BOCK, A. M. B.; FURTADO, O.; TEIXEIRA, M. de L. T. Psicologias: Uma Introducao ao Estudo
de Psicologia. 13. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

HOLLENBECK, J. R.; WAGNER llI, J. A. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

FRANCA-LIMONGI, A. C. Comportamento Organizacional: Conceitos e Praticas. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar

AGUIAR, M A F. Psicologia Aplicada a Administracdao: Uma Introducao a Psicologia
Organizacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

BERGAMINI, C W. Psicologia Aplicada a Administracao de Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 1982.
BOWDITCH, J L. Elementos de Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pioneira, 2004.
DUBRIN, A J. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2008.

ROBBINS, S. P. Comportamento Organizacional. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2005.

6. ATIVIDADES COMPLEMENTARES Il - 60 horas/aula

Conteudo Programatico

Estratégias de leitura. Elaboracdo de trabalhos e a participacdo em atividades de formacao de
incentivo a busca do auto-aprendizado, com responsabilidade pessoal, social e intelectual.
Bibliografia Basica e Complementar

Diversas atividades complementares (palestras, seminarios, visitas técnicas, monitoria, pesquisas,
etc.) de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administragéo, convalidadas
mediante apresentacdo de documentos segundo Regulamento de Atividade de Atividades
Complementares aprovada pela Congregacao da Faculdade.



TERCEIRO SEMESTRE

1. ADMINISTRACAO FINANCEIRA - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Administragdo Financeira e o Administrador Financeiro. Funcbes da Administracdo Financeira
Empresarial. Ambiente Legal, Operacional e tributario da Empresa. O Sistema financeiro nacional.
Mercado financeiro. O Planejamento Financeiro. Andlise das Demonstragdes financeiras. Risco,
retorno e valor. Analise, planejamento e controle financeiros de longo prazo. Administracao
financeira de longo prazo: ativos permanentes, investimentos e exigibilidades. Valor e orgamento
de capital. Decisbes de investimentos e avaliagdo de projetos. Modelos de precificacdo de ativos
financeiros. Faléncia e concordata. Fus6es e aquisi¢des. Finangas internacionais.

Bibliografia Basica

BRAGA, R. Fundamentos e Técnicas de Administracao Financeira.. Sao Paulo: Atlas, 2008.
GITMAN, L. J. Principios de Administracao Financeira. SP: Pearson Addison Wesley, 2004
JAFFE, J. F.; ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W. Administracao Financeira. SP: Atlas, 2008.
Bibliografia Complementar

FLINK, S J. Administracao Financeira. Rio De Janeiro: LTC, 1970

LEITE, H P. Introducao a Administracao Financeira. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1994

MARTINS, E. Administracao Financeira: As Financas das Empresas sob Condicoes
Inflacionarias. Sao Paulo: Atlas, 1986.

MAYER, R R. Analise Financeira de Alternativas de Investimento. Sao Paulo: Atlas, 1977
SOLOMON, E. Introducao a Administracao Financeira. Sao Paulo: Atlas, 1981.

2. ESTATISTICA — 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Amostras, representacdo de dados amostrais e medidas descritivas de uma amostra. Distribui¢cao
binomial e normal. Inferéncia: estimacgéo e teste de hipéteses. Distribuicdo Qui — quadrado: testes
de independéncia e adaptagédo. Regressao e Correlagao.

Bibliografia Basica

DOWNING, D. Estatistica Aplicada. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006

FREUND, J. E. Estatistica Aplicada: Economia, Administracao e Contabilidade. 11. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006

FONSECA, J. S. da. Curso de Estatistica. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 1996

Bibliografia Complementar

NETO, P. L. O. C. Estatistica. 2. ed. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2002

VIEIRA, S. Elementos de Estatistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

HOEL, P. G. Estatistica Elementar. Sdo Paulo: Atlas, 1981.

LAPPONI, J. C. Estatistica usando Excel. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada @ Administracao. Sao Paulo: Harbra,1981

3. CONTABILIDADE EMPRESARIAL - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Visdo global dos conceitos e técnicas contabeis financeiros. Elaboracao, interpretacao e analise
de relatérios gerenciais. Aplicacdo das teorias de custo no controle planejamento e tomada de
decisdes. Estudo de alternativas de investimentos.

Bibliografia Basica

IUDICIBUS, S. Contabilidade Gerencial. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993

PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, M. C. Contabilidade Intermediaria. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005

ATKINSON, A A. Contabilidade Gerencial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008

FRANCO, H. Contabilidade Geral. 23. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

GONCALVES, E C . Contabilidade Geral. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PIZZOLATO, N D. Introdugao a Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Pearson Brasil, 2000.



4. SISTEMAS DE INFORMAGOES GERENCIAIS — 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Sistemas de informagao em organizacgoes. Software de sistemas e de aplicagdo. Organizagao de
dados e informagdes. Telecomunicagdes e redes. A internet, intranets e extranets. Sistemas de
informacgéo de negdcios. Sistemas de processamento de transagdes e planejamento de recursos
empresariais. Sistemas de informacao e de apdio a decisdo. Sistemas de informacao de negécios
especializados. Investigacdo e andlise de sistemas. Projeto, implementacdo, manutencao e
revisao de sistemas. Seguranca, privacidade e questdes éticas em sistemas de informacéo e na
internet.

Bibliografia Basica

LAUDON, K. C. Sistemas de Informacao Gerenciais. 7. ed. Sado Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2007

O BRIEN, J. A. Sistemas de Informacao e as Decis6es Gerenciais na Era da Internet. Sao
Paulo: Saraiva, 2006

STAIR, R M. Principios de Sistemas de Informacao: 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006
Bibliografia Complementar

BIO, S R. Sistemas de Informacao um Enfoque Gerencial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008
CASSARRO, A C. Sistemas de Informacoes para Tomada de Decisbdes. 3. ed. Sdo Paulo:
Pioneira, 1999

CRUZ, T. Sistemas de Informacoes Gerenciais: Tecnologias da Informacao e a Empresa do
Século XXI. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003

OLIVEIRA, D.P.R. Sistemas de Informacoes Gerenciais: Estratégias, Taticas, Operacionais.
11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007

SHITSUKA, R. Sistemas de Informacao: Um Enfoque Computacional. Rio de Janeiro: [s.n.],
2005.

5. LEGISLACAO TRIBUTARIA — 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Breve conceito de Direito: Direito Objetivo e Direito Subjetivo. Nogdes de Direito Publico e Privado:
Formas de Estado e formas de Direito Civil- pessoa natural e pessoa juridica. Direito de Familia.
Direito das Causas. Direito das Obrigacdes e Direito das Sucessdes. Nocoes de Direito Comercial:
Sociedades Comerciais. Faléncia e Concordata. Titulo de Crédito. Nocdes do Direito do trabalho:
Contrato de trabalho e contratos afins. Rendncia. Transagao. Fundo de Garantia por tempo de
servico.Indenizagdo. Aviso-prévio. Introducdo sistemdtica do Direito Tributdrio e Legislagéo
Tributaria. Codigo  Tributario Nacional. Direito  Constitucional  Tributario.  Vigéncia.
Aplicacao,Integracao e Interpretacado da Lei Tributaria. Responsabilidade Tributaria. Tributagao.
Informag¢des Econdmicas Fiscais. Finangas Publicas. Os Tributos. O Sistema Tributario na
Constituicao. Os impostos federais, estaduais e municipais. As normas gerais do Direito Tributario.
O Direito Tributario Penal.

Bibliografia Basica

GOMES, O. Introducao ao Direito Civil. 19. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2008

CARVALHO, P. B. Curso de Direito Tributario. 20. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008

GASPARINI, D. Direito Administrativo. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008

Bibliografia Complementar

AMARAL, A C R A. Direito do Comercio Internacional: Aspectos Fundamentais. Sdo Paulo:
Editora Lex, 2004.

BRANCATO, R T. Instituicoes de Direito Publico e de Direito Privado. 12. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2003.

CASSONE, V. Direito Tributario. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

RODRIGUES, J.C.S. Entenda o Cédigo Tributario Sem Perder o Félego. Sao Paulo: Corps,
2003

SAMPAIO, R. M. C. Direito Civil: Contratos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008



6. ATIVIDADES COMPLEMENTARES lll - 60 horas/aula

Conteudo Programatico

Estratégias de leitura. Elaboragdo de trabalhos e a participacdo em atividades de formagao de
incentivo a busca do auto-aprendizado, com responsabilidade pessoal, social e intelectual.
Bibliografia Basica e Complementar

Diversas atividades complementares (palestras, seminarios, visitas técnicas, monitoria, pesquisas,
etc.) de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administragdo, convalidadas
mediante apresentacdo de documentos segundo Regulamento de Atividade de Atividades
Complementares aprovada pela Congregagao da Faculdade.

QUARTO SEMESTRE

1. COMUNICACAO EMPRESARIAL - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Fundamentos da Comunicacao Elementos Essenciais e Fun¢des da Linguagem. Fundamentos da
Comunicacao na Empresa Comunicacdo de Massa e Empresarial. Eficiéncia da Comunicagéao
Organizacional. Problemas de Comunicagdo nas Empresas. Linguagem Empresarial.
Normatividade na Comunicagdo Empresarial. Nogdes Basicas de Coeréncia e Coesao Textuais.
Estrutura Silogistica na Organizagdo do Paragrafo ou do Texto. Comunicagdo Dirigida na
Empresa Carta, Memorando, Oficio, Circular, Requerimento e Comunicagao de Imprensa.
Bibliografia Basica ]

BLIKSTEIN, I. Técnicas de Comunicacao Escrita. Sdo Paulo: Atica, 2006.

CINTRA, L. Nova Gramatica do Portugués Contemporaneo. Sao Paulo: Lexikon,2007
MEDEIROS, J.B. Comunicacao Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2009

Bibliografia Complementar

ANDRADE, M M. Lingua Portuguesa: Nocoes Basicas para Cursos Superiores. 8. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2008.

CAHEN, R. Comunicacdao Empresarial: A Imagem Como Patriménio da Empresa e
Ferramenta de Marketing. Sao Paulo: Circulo Do Livro, 1990

MEDEIROS, J. B. Redacao Empresarial. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1993

NEVES, R. C. Comunicacao Empresarial Integrada: Como Gerenciar Imagem, Questoes
Publicas, Comunicacao Simbdlica, Crises Empresariais. Rio de Janeiro: Mauad, 2000.

2. CONTABILIDADE DE CUSTOS - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Introducédo a Contabilidade de Custos, Classificagdo e Nomenclatura de Custos, Apuracao dos
Custos e Sistemas de Custeamento. Esquema Basico de Custos, Sistemas de Custos, Introdugao
a Analise de Custos, Andlise das Variacoes — Custo Padrao x Real, Relacdo Custo/Volume/Lucro
e Margem de Contribuic&o.

Bibliografia Basica

HORNGREN, C.T. Contabilidade de Custos - Volume 1. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2004.

HORNGREN, C.T. Contabilidade de Custos - Volume 2 . 11. ed. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2004.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos: O Uso da Contabilidade de Custos como
Instrumento Gerencial de Planejamento e Controle. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003

Bibliografia Complementar

HENDRIKSEN, E. S. ; VAN BREDA, M. F. Teoria da Contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2007.
IUDICIBUS, S. Contabilidade Gerencial. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PADOVESE, C. L. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacao contabil.
5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PIZZOLATO, N. D. Introducédo a Contabilidade Gerencial. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Makron
Books, 2000.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de Custos Facil. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002



3. ECONOMIA - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Conceitos de economia. Agentes EconO6micos. Sistema econ6mico. Demanda e Oferta.
Elasticidades e suas aplicagdes. Custos de produgcdo. Estruturas de Mercado. Analise
macroecon6mica. O nivel de renda e o multiplicador no modelo econémico de dois setores. O
Governo e o nivel de renda. O setor internacional e o nivel de renda. Contabilidade Nacional. O
Papel e Importancia da Moeda. Equilibrio no mercado real. Teoria Keynesiana da demanda de
moeda. Equilibrio no mercado monetario. Equilibrio simultdneo nos mercados real e monetario.
Politica Monetaria. Inflagdo e Desemprego. Taxas de Cambio. Crescimento e Desenvolvimento
Econdmico. Blocos Econémicos.

Bibliografia Basica

BLANCHARD, O. Macroeconomia. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2004
ROSSETTI, J. P. Introducao a Economia. Sao Paulo: Atlas, 2003

VASCONCELLQOS, M. A. S. Economia: Micro e Macro. Sdo Paulo: Atlas, 2000

Bibliografia Complementar

DRUCKER, P. F. A Sociedade Pos - Capitalista. 6.ed. Sdo Paulo: Pioneira,1997

PINHO, D. B; VASCONCELLOS, M. A. S. Manual de Economia. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004
USP, E. P. Manual de Introducao a Economia. Sao Paulo: Saraiva, 1984

SANDRONI, P. Novissimo Dicionario de economia. Sao Paulo: Best Seller, 1999.

STIGLITZ, J. E.; WALSH, C.E. Introducao a Macroeconomia. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2003

VASCONCELLOS, M.A.S.; GARCIA, Manuel E. Fundamentos de economia. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008

4. ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Visdo Moderna de Empresa e em Sl. Com aplicacdes de Adm; Geracao e arquivamento; Controle
e Avaliacdo e Disseminacdo de dados; Retroacdo. Sistema de Informagdes Visao Especifica;
Analise do Sistema de Informacdes Tradicional; Observacoes ao desenvolver o Sistema de
informacgdes; Fase para o desenvolvimento; Metodologia. Integracao entre S. I.

Bibliografia Basica

O BRIEN, J. A. Sistemas de Informacao e as Decis6es Gerenciais na Era da Internet. Sao
Paulo: Saraiva, 2006

STAIR, R. M. Principios de Sistemas de Informacao. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006
TURBAN, E. et al. Administracao de Tecnologia da Informacao: Teoria e Pratica, Rio de
Janeiro:Campus, 2003.

Bibliografia Complementar

AUDY, J. L. N. Fundamentos de sistemas de informacao. Porto Alegre: Bookman, 2005

BIO, S. R. Sistemas de informacao: um enfoque gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

GRAEML, A. R. Sistemas de informacao: o alinhamento da estratégia de Tl com a estratégia
corporativa. Sao Paulo: Atlas, 2000.

MELO, I. S. Administracao de sistemas de informagao. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2006
WEILL, P. Governanca de TI: tecnologia da informacao. Sao Paulo: Makron Books, 2006

5. MARKETING | - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Conceito de marketing. Analise de macro e micro ambientes. Pesquisa e informacdes de
marketing. Consumidor. Variaveis psicolégicas, socioculturais e situacionais. Segmentacao de
mercado. Posicionamento estratégico. 4 P’s. 4 C’s. Desenvolvimento de novos produtos. Gestao
de produtos e marcas. Introducao a gestao de servigos. Processos de comunicagao. Precificagao.
Canais de distribuicdo. Logistica. Atacado e Varejo. Tendéncias do marketing.

Bibliografia Basica

COBRA, M. H. N. Marketing Basico: Uma Abordagem Brasileira. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997
KEEGAN, W. J. Principios de Marketing Global. Sado Paulo: Saraiva, 2006

KOTLER, P. Administracao de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1998



Bibliografia Complementar

CAETANO, A. F. Marketing Operacional. S&o Paulo: DVS, 2004

CHRISTENSEN, A. R. C. Marketing — teoria e pratica no Brasil. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999
DIAS, S. R. et ali.Gestao de Marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2007

MATTAR, F. N. Pesquisa de Marketing — edicdo compacta. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008
OGDEN, J. R. ; CRESCITELLI, E. Comunicacao Integrada de Marketing. Sdo Paulo, Pearson
Prentice Hall, 2007

6. ATIVIDADES COMPLEMENTARES IV - 60 horas/aula

Conteudo Programatico

Estratégias de leitura. Elaboracdo de trabalhos e a participacdo em atividades de formacao de
incentivo a busca do auto-aprendizado, com responsabilidade pessoal, social e intelectual.
Bibliografia Basica e Complementar

Diversas atividades complementares (palestras, seminarios, visitas técnicas, monitoria, pesquisas,
etc.) de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administragdo, convalidadas
mediante apresentacdo de documentos segundo Regulamento de Atividade de Atividades
Complementares aprovada pela Congregacao da Faculdade.

QUINTO SEMESTRE

1. ANALISE DE CUSTOS - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Custos Fixos e Variaveis. Relagao custo volume-lucro e ponto de equilibrio contabil, econémico e
financeiro. Alavancagem operacional. Custeio direto ou varidveis. Margem de contribuicdo e
limitagbes na capacidade produtiva. Decisbes especiais: produzir ou comprar, alteragbes de
tecnologia. Critérios de avaliagdo dos estoques e sistemas de custos. Custo departamental.
Analise das variagdes entre padrao e real.

Bibliografia Basica

HORNGREN, C.T. Contabilidade de Custos — Vol. 1. Sao Paulo: Pearson Brasil, 2004.
HORNGREN, C.T. Contabilidade de Custos — Vol. 2. Sao Paulo: Pearson Brasil, 2004.
MARTINS, E. Contabilidade de Custos: O Uso da Contabilidade de Custos como
Instrumento Gerencial de Planejamento e Controle. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003

Bibliografia Complementar

IUDICIBUS, S. Contabilidade Gerencial. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PADOVESE, C. L. Contabilidade Gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PIZZOLATO, N. D. Introducao a Contabilidade Gerencial. Sao Paulo: Pearson, 2000.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de Custos Facil. 6. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002

SIZER, J. No¢oes Basicas de Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Saraiva, 1980

2. GESTAO DE PROJETOS - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Conceito de gerenciamento de projetos: objetivos, ciclo de vida e fases de um projeto. Selegao de
alternativas para elaboracao inicial de um projeto. Formacgao de equipe, estrutura organizacional e
matriz de responsabilidades para projetos. Caminho critico e graficos dos recursos envolvidos na
programacgao do projeto. Solugdo para possiveis conflitos durante a execugao do projeto. Praticas
utilizadas pelo Project Management Professional (PMP). Modelo PMBOK. Metodologia MEPCP.
Perfil adequado e autoridade do gerente de projetos.

Bibliografia Basica

KEELING, R. Gestao de Projetos: Uma Abordagem Global. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

PHILLIP, J. PMP Project Management Professional: um Guia de Estudo. RJ: Campus, 2004
XAVIER, C.M.S. Gerenciamento de Projetos: como definir e controlar o escopo do projeto.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.



Bibliografia Complementar

HELDMAN, K. Gerencia de Projetos. Rio De Janeiro: Campus, 2006

HOLANDA, N. Planejamento e Projetos: Uma Introducao as Técnicas de Planejamento e de
Elaboracao de Projetos. 2. ed. Rio de Janeiro: Apec, 1975

MARTINS, J C C. Gerenciando Projetos de Desenvolvimento de Software com PMI, RUP e
UML. 4. ed. RIO DE JANEIRO: BRASPORT LIVROS E MULTIMIDIA LTDA, 2007.

SCHUBERT, P. Manual de Implantacao de Projetos: Sua Administracao uma experiéncia
brasileira. Rio de Janeiro: LTC, 1989.

WOILER, S. Projetos: Planejamento, Elaboracao e Analise. Sao Paulo: Atlas, 1988

3. MARKETING Il — 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Planejamento. Ambientes interno e externo. Andlise. Estratégias de marketing. Planos de
marketing. Implementacdo e avaliacdo de estratégias. Marketing global. Gestdo de
relacionamento com clientes. Marketing direto e e-marketing. Marketing institucional. Marketing de
varejo. Etica. Responsabilidade social.

Bibliografia Basica

COBRA, M. H. N. Marketing Basico: Uma Abordagem Brasileira. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997
KEEGAN, W. J. Principios de Marketing Global. Sao Paulo: Saraiva, 2006

KOTLER, P. Administracao de Marketing: Analise, Planejamento, Implementacao e Controle.
5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998

Bibliografia Complementar

CAETANO, A. F. Marketing Operacional — Abordagem em Logistica, Marketing Business to
Business e Marketing de Relacionamento. Sdo Paulo: DVS, 2004

CHURCHILL, G. A. Marketing: Criando Valor para os Clientes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2000
DIAS, S. R. et ali.Gestao de Marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2007

KOTLER, Philip; BLOOM, P.N. Marketing de Servicos Profissionais. Sdo Paulo:. Atlas, 1998
MATTAR, F. N. Pesquisa de Marketing — edicdo compacta. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008

4. ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Abordagem e pressupostos teéricos da O.S.M. Estudo da conceituagcdo e caracterizacdao de
sistemas, da organizagdo e seus diversos tipos de estrutura, e as atribuicbes das unidades
organizacionais, amplitude de controle e niveis hierarquicos. Desenvolvimento Organizacional,
Lideranga e Delegacao; Processo Decisério; Modelos organizacionais; Fundamentos da estrutura
do projeto organizacional, arquitetura organizacional; configuragdo organizacional; planejamento
do trabalho e tecnologia, dindmica organizacional e o processo da mudanca.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G.. Organizacao, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gestao
Organizacional. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

LAUDON, K C. Sistemas de Informacao Gerenciais. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2007

OLIVEIRA, D.P.R. Sistemas, Organizacao e Métodos: Uma Abordagem Gerencial. 14. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2004

Bibliografia Complementar

BALLESTERO-ALVAREZ, M E. Manual de Organizacao, Sistemas e Métodos: Abordagem
Tedrica e Pratica da Engenharia da Informacao. Sao Paulo: Atlas, 1997.

CHINELATO FILHO, J. O&M Integrado a Informatica: Uma Obra de alto impacto na
modernidade das Organizacées. 13. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

OLIVEIRA, D.P.R. Sistemas de Informacoes Gerenciais: Estratégias, Taticas, Operacionais.
11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007

PRADO, J R . Organizacao, Sistemas e Métodos: Proposicoes Metodoldgicas. 3. ed. Séo
Paulo: Papel Livros, 1982.

SIMCSIK, T. OSM - Organizacao, Sistemas e Métodos. Sao Paulo: Futura, 2001.



5. ECONOMIA BRASILEIRA - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

A economia brasileira ap6s a crise internacional de 1929. Modelo de Substituicdo de Importagées.
Plano de Metas. Crise do inicio dos anos 60. Recuperacdo e expansao Econémicas. Choques
externos e as tentativas de ajuste da economia. Abertura comercial; Planos Collor € Real.
Bibliografia Basica

FURTADO, M. B. Sintese da Economia Brasileira. 5. ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos , 1988

PINHO, D. B; VASCONCELLOS, M. A. S. Manual de Economia. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004
ROSSETTI, J. P. Introducao a Economia. Sao Paulo: Atlas, 2003

Bibliografia Complementar .

ARRUDA, M C C. Fundamentos de Etica Empresarial d Economia. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007

CARDOSO, E A. Economia Brasileira ao alcance de todos. 14. ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
1993.

CINQUETTI, C A. Acumulacao de Capital na Crise das Dividas: a Economia Brasileira no
Ciclo 1981-1986. Sao Paulo: Bienal, 1992.

PINDYCK, R S. Microeconomia. Sao Paulo: Makron Books, 1994

SILVA, AT. Economia e Mercados. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1980

SEXTO SEMESTRE

1. ANALISE DE DEMONSTRAGOES CONTABEIS - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Necessidade e Importancia da Analise de Demonstragées Contébeis. Processos de Analise da
Estrutura. Analise Vertical. Andlise Por Quociente. Analise Horizontal ou Comparativa. Estudos
praticos de casos de andlise das Demonstragées contdbeis, avaliacdo de empresas, andlise de
risco de crédito e retorno de investimento.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, M. C. Contabilidade Intermediaria. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005

JAFFE, J. F.; ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W. Administracdo Financeira: Corporate
Finance. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009

Bibliografia Complementar

ATKINSON, A A. Contabilidade Gerencial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CAMPOS FILHO, A. Demonstracao dos Fluxos de Caixa: Uma Ferramenta Indispensavel
para Administrar sua Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1999

FLORENTINO, A M. Analise Contabil: Analise de Balancos. 9. ed. Rio de Janeiro: FGV, 1989.
MARQUES, J V C. Demonstracao de Fluxos de Caixa: Atualizado pela Lei N° 11.638, de 28
de Dezembro de 2007, e pela Minuta do Pronunciamento CPC 3 de 2008 em Convergéncia
com as Normas Internacionais. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2008.

SILVA, D S. Guia Contabil da Lei de Responsabilidade Fiscal. 3. ed. Sdo Paulo: ETHOS, 2001

2. ORCAMENTO EMPRESARIAL - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Plano Orgcamentario, Orcamento de Vendas e Producgao, Orcamento de Materiais, Orgcamento de
Despesas, Orcamento de Investimentos e Financiamentos, Projecoes de Demonstrativos
Contabeis.

Bibliografia Basica

JAFFE, J. F.; ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W. Administracao Financeira: Corporate
Finance. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

WELSCH, G. A. Orcamento Empresarial. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007



Bibliografia Complementar

DEARDEN, J. Analise de Custos e Orcamentos nas Empresas. 3. ed. Rio De Janeiro: Zahar
Editores, 1976

FINNEY, R G. Como Elaborar e Administrar Orcamentos. Rio de Janeiro: Campus, 2000
FREZATTI, F. Orcamento Empresarial: Planejamento e Controle Gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

GIACOMONI, J. Orcamento Publico. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SMIDT, B. As Decis6es de Orcamento de Capital: Analise Econdmica e Financeira de
Projetos de Investimento. 4. ed. Rio de Janeiro: Guanabara, 1978.

3. COMERCIO EXTERIOR - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Comércio Exterior, Transportes, Seguros, Negociacdo Internacional, NCM, Siscomex,
Importagcédo,Exportacao, Regimes Aduaneiros, Cambio, Balanca Comercial.

Bibliografia Basica

GARCIA, L. M. Exportar: Rotinas, Procedimentos, Incentivos e Formacao de precos. 9. ed.
Sao Paulo: Aduaneiras, 2008

RATTI, B. Comércio Internacional e Cambio. 8. ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 1994.

SOARES, C. C. Introducao ao Comércio Exterior: Fundamentos Tedricos do Comércio
Internacional. Sao Paulo: Saraiva, 2004

Bibliografia Complementar

AMARAL, A C R A. Direito do Comércio Internacional: Aspectos Fundamentais. Sdo Paulo:
Lex, 2004.

BEHRENDS, F. L. Comércio Exterior. 8. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2006

BORTOTO, A C. Comércio Exterior: Teoria E Gestao. Sao Paulo: Atlas, 2004

SERRA, A K. Dicionario de Comércio Exterior. 5. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2004.
THORSTENSEN, V. OMC - Organizacao Mundial do Comércio. Sao Paulo: Aduaneiras, 1999

4. ADMINISTRACAO DE MATERIAIS - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Introducdo a Administracao de Materiais:Conceitos; Logistica Empresarial; Histérico;As tendéncias
da logistica; Logistica integrada; Logistica e 0 SCM;Gestao de materiais e SCM.Administracéo de
Materiais:Controle de Estoques; Fungbes de Estoque; Politicas de Estoques; Previsdao de
Estoque; Custo de Armazenagem; Custo de Pedido; Niveis de Estoques;Sistemas de Controle de
Estoques:Classificacdo ABC; Montagem e Aplicacdo da Curva ABC; Avaliagdo dos Estoques;
Custo Médio, PEPS e UEPS; MRP / MRP I

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Administracao de Materiais. Rio de Janeiro: Campus, 2005

DIAS, M. A. P. Administracao de Materiais: Uma Abordagem Logistica. Sao Paulo: Atlas, 1993
POZO, H. Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma Abordagem Logistica.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004

Bibliografia Complementar

BAILY, P. Compras. Sao Paulo: Atlas, 2000.

BALLOU, R. H.Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2008

GOLDRATT. E.M. A meta. Sao Paulo: Educator, 1993

SIMCHI-LEVI, D. Cadeia de suprimentos: projeto e gestao. Porto Alegre: Bookman. 2003.
TAYLOR, D.A. Logistica na cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Pearson, 2005

5. GESTAO DE PESSOAS - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Administragéo de RH ou Gestdo de Pessoas: evolugdo e desafios; Modelos e Politicas de Gestao
de pessoas;Papéis de RH; As diferentes estratégias de captacdo de RH; Processos e ferramentas
de recrutamento e selecdo ;Treinamento, Educacdo e  Desenvolvimento de Pessoas;
Administragéo de cargos e salarios. Plano de beneficios; Avaliagdo de Desempenho; Qualidade
vida no trabalho.



Bibliografia Basica
CHIAVENATO, |. Gestao de Pessoas. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
CHIAVENATO, |. Recursos Humanos: O Capital das Organizacoes. 8. ed. Sao Paulo: Atlas,
2008.
MILKOVICH; BOUDREAU. Administracao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Atlas, 2008
Bibliografia Complementar
DUTRA, J. Gestao de Pessoas. Sdo Paulo: Sao Paulo, 2002

. Gestao por Competéncias. Sao Paulo: Gente, 2001.
MARRAS, J P. Administracao de Recursos Humanos .12. ed. Sdo Paulo:Futura, 2007.
RIBEIRO, A L. Gestao de pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
GRAMIGNA, M R. Modelo de Competéncias e Gestao de Talentos. 2.ed. Sdo Paulo: Prentice-
Hall, 2007

SETIMO SEMESTRE

1. ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Importancia do planejamento estratégico. Conceito e ciclo do planejamento. Definicado de negocio.
Modelos de analise: matriz BCG, matriz SWOT, forcas competitivas, cenarios, analise conjuntural,
analise de concorrentes, analise do ciclo de vida da organizacdo. Abordagens de planejamento
estratégico: do economicismo prescritivo ao incrementalismo do aprendizado. Administragao
estratégica. Pensamento estratégico. Vantagem competitiva.

Bibliografia Basica

CERTO, S.C. et al.,Administracao Estratégica: Planejamento e Implantacao da Estratégia.
2.ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2005.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Empreendedorismo e Estratégia. Rio de Janeiro: Campus,
2002

PORTER, M. E. Estratégia: A Busca da Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
Bibliografia Complementar

ANSOFF, H. |. Implantando a Administracao Estratégica. 2. ed. SAO PAULO: ATLAS, 1993
GAJ, L. Tornando a Administracao Estratégica Possivel. Sao Paulo: Mc Graw-Hill, 1990.

KIM, W. C. A Estratégia do Oceano Azul: Como Criar Novos Mercados e Tornar a
Concorréncia Irrelevante. Rio de Janeiro: Campus,2007

LOBATO, D M. Administracao Estratégica: Uma Visao Orientada para a Busca de Vantagens
Competitivas. Rio de Janeiro: Editoracdo, 2000.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia Empresarial: Uma Abordagem Empreendedora. Sao Paulo:
Atlas, 1988

WRIGHT, P. L. Administracao Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

2. PESQUISA OPERACIONAL - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Programagao Linear e Modelos Matematicos. Modelos de transporte e designacdo.Redes,
Programagéo Dinamica e Simulagédo (PERT CPM; GANTT).

Bibliografia Basica

HILLIER, F. S. Introducao a Pesquisa Operacional. Sao Paulo: Mc Graw-Hill, 2006

MOREIRA, D. A. Administracao da Producao e Operacdes. SP: Cengage Learning, 2008
SILVA, E.M. Pesquisa Operacional.3.ed. Sao Paulo: Atlas,2009

Bibliografia Complementar

ANDRADE, E.L. Introducao a Pesquisa Operacional: Métodos e Modelos para Analise de
Decisdes. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002

BOAVENTURA NETTO, P O. Grafos. Sao Paulo: Edgard Blucher, 2006

CAIXETA-FILHO, J V . Pesquisa Operacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004

EHRLICH, P. J. Pesquisa Operacional: Curso Introdutoério. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 1988
FRAZIER, G.; GAITHER, N. Administracao da Producao e Operacdes. SP: Cengage, 2008.
MIRSHAWKA, V. Elementos de Pesquisa Operacional. Sao Paulo: Nobel, 1977



3. ADMINISTRACAO DA PRODUCAO - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Introducdo a administracdo da produgdo. A funcdo e organizacdo da producdo. Administracao
estratégica da producdo. Sistemas Produtivos. Projeto do produto e servigos. Planejamento da
capacidade produtiva. Teoria da decisdo e os métodos analiticos aplicados a administragcdo da
producdo. Localizagdo industrial. Arranjo fisico de instalagées. Projeto e medida do trabalho.
Seguranga do trabalho. Ergonomia. Sistemas modernos de administragdo da produgdo. Sistemas
de garantia da qualidade. Controle da qualidade. Manutencao industrial.

Bibliografia Basica

FRAZIER, G.; GAITHER, N. Administracao da Producao e Operac¢ées. SP: Cengage, 2008
MOREIRA, D. A. Administracao da Producao e Operacoes. Sdo Paulo: Cengage, 2008

SLACK, N . Administracao da Producao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 200

Bibliografia Complementar

BAILY, P. Compras. Sao Paulo: Atlas, 2000.

CORREA, C A.; CORREA, H L. Administracdao de Producao e Operacoes. Sao Paulo: Atlas,
2008.

GOLDRATT. E.M. A meta. Sao Paulo: Educator, 1993

LAUGENI, F Piero; MARTINS, P G. Administracao da Producao. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005

MONDEN, Y. Sistema Toyota de Producao. Sao Paulo: IMAM, 1984

RUSSOMANQO, V H. Planejamento e Controle da Producao. 6. ed. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

4. PROJETO DE INICIACAO CIENTIFICA | — 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Trabalho de pesquisa ndo voluntério sobre temas pré-determinados pelos docentes do curso.
Bibliografia Basica e Complementar

Toda bibliografia utilizada no curso de Administragéo e mais as pertinentes ao tema adotado.

5. ESTAGIO SUPERVISIONADO | — 160 horas

Conteudo Programatico

Exercicio pré-profissional dentro das areas afins do curso, realizado em empresas ou
organizagdes de produgcdo. O aluno devera apresentar em relatérios de suas atividades,
documentados pelo Supervisor local que serd um profissional da area e contara com a orientagéo
e supervisdo de um docente e da Coordenadoria de Estagios.

Bibliografia Basica e Complementar

Toda bibliografia utilizada no curso e mais as pertinentes ao tema adotado.

6. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I - 60 horas/aula

Conteudo Programatico

Trabalho final obrigatério. Elaboracdo de uma monografia sobre tema relacionado com o curso,
sob a orientagdo de um docente da faculdade.

Bibliografia Basica

CERVO, A. L. Metodologia Cientifica. 5. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2002.
LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002
Bibliografia Complementar

Toda bibliografia utilizada no curso e mais as pertinentes ao tema adotado.

7. LIBRAS — LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (OPTATIVA) — 40 horas/aula

Conteudo Programatico

LIBRAS e educacao especial: histérico, contextualizagéo e o papel politico-pedagdgico da escola.
O papel do professor de LIBRAS. A linguagem e a surdez. Estrutura linglistica da LIBRAS.
Introducédo a Gramatica de LIBRAS.

Bibliografia Basica

QUADROS, R. M. Educacao de surdos: a aquisicao da linguagem. Ed. Médicas, 1997



OITAVO SEMESTRE

1. MERCADO DE CAPITAIS - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Introducdo ao Sistema Financeiro Nacional e ao Mercado de Capitais. Titulos do Mercado de
Capitais — tipos, conceitos e diferenciacdo. Mercados Organizados e derivativos de agdes.
Métodos de analise de investimentos em ac¢des — andlise técnica e fundamentalista. Tributos de
competéncia do estado. Imposto de Circulagdo de mercadoria. Aliquota a base de Célculos do
imposto. Crédito Fiscal Presumido. Langamento e pagamento do ICM. Legislacdo dos Incentivos
Fiscais.

Bibliografia Basica

GITMAN, L. J. Principios de Administracao Financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson Addison
Wesley, 2004

JAFFE, J. F.; ROSS, S. A; WESTERFIELD, R. W. Administracao Financeira: Corporate
Finance. 2. ed. SAO PAULO: ATLAS, 2008.

PINHEIRO, J. L. Mercado de Capitais: Fundamentos e Técnicas. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008
Bibliografia Complementar

CINQUETTI, C A. Acumulacao de Capital na Crise das Dividas: a Economia Brasileira no
Ciclo 1981-1986. Sao Paulo: Bienal, 1992.

FLEISCHER, G A. Teoria da Aplicacao do Capital: Um Estudo das Decisoes de Investimento.
Sao Paulo: Edgard Blucher, 1973

MELLAGI FILHO, A. Mercado Financeiro e de Capitais. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
SANVICENTE, A. Z. Mercado de Capitais e Estratégias de Investimento. Sao Paulo: Atlas,
1988

SMIDT,B. As Decis6es de Orcamento de Capital: Analise Econémica e Financeira de
Projetos de Investimento. 4. ed. Rio de Janeiro: Guanabara, 1978

2. GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Logistica. Gestdo da cadeia de suprimentos: uso da tecnologia da informagéo, reposi¢ao continua.
Supply Chain. Indicadores de Qualidade.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial. 5. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006

BOWERSOX, D. J. Logistica Empresarial: O Processo de Integracdo da Cadeia de
Suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2008

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo: Pearson,
2003

Bibliografia Complementar

CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos 2. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2008.

DORNIER, P et al. Logistica e Operacoes Globais. Sdo Paulo: Atlas, 2007

NOVAES, A G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao: Estratégia, Operacao e
Avaliacao. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

SIMCHI-LEVI, D. Cadeia de Suprimentos: Projeto e Gestao. Porto Alegre: Bookman, 2003
TAYLOR, D A. Logistica na Cadeia de Suprimentos: Uma Perspectiva Gerencial. Sao Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2005

3. GESTAO DA QUALIDADE - 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Conceito de qualidade. Qualidade de produto e servico. Evolucdo da qualidade (PDCA).
Dimensdes da qualidade segundo Garvin. Principios do TQM. Modelos de gestdo da qualidade
(ISO 9000, TS 16949, FPNQ). Visdo de Processos e Estratégia Produtiva. Planejamento do
sistema de medicdo do desempenho global. Método de analise e resolucdo de problemas.
Ferramentas e metodologias da qualidade.



Bibliografia Basica

MARSHALL JR, |. Gestao da Qualidade. Sao Paulo: FGV, 2008.

PALADINI, E.P. Gestao da Qualidade - Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

ROBLES JR. A. ; BONELI, V.V. Gestao da Qualidade e do Meio Ambiente. Sdo Paulo: Atlas,
2006

Bibliografia Complementar

BROCKA, B . Gerenciamento da Qualidade: Implementando TQM passo a passo através dos
Processos e Ferramentas recomendadas por Juran, Deming Crosby e outros Mestres. Sao
Paulo: Makron Books, 1994

CAMPOQOS, V F. Gerencia da Qualidade Total. Belo Horizonte: UFMG, 1990.

ISHIKAWA, K. TQC - TOTAL QUALITY CONTROL Estratégia e Administracao da Qualidade.
Sao Paulo: IMC, 1985.

PARANTHAMAN, D. Controle da Qualidade. Sao Paulo: Mc Graw-Hill, 1990

WERKEMA, M C. As Ferramentas da Qualidade no Gerenciamento de Processos. Belo
Horizonte: EDG, 1995

4. PROJETO DE INICIACAO CIENTIFICA Il — 80 horas/aula

Conteudo Programatico

Trabalho de pesquisa nédo voluntario sobre temas pré-determinados pelos docentes do curso.
Bibliografia Basica e Complementar

Toda bibliografia utilizada no curso de Administragéo e mais as pertinentes ao tema adotado.

5. ESTAGIO SUPERVISIONADO Il — 160 horas

Conteudo Programatico

Exercicio pré-profissional dentro das areas afins do curso, realizado em empresas ou
organizagdes de produgcdo. O aluno devera apresentar em relatérios de suas atividades,
documentados pelo Supervisor local que serd um profissional da area e contara com a orientacao
e supervisdo de um docente e da Coordenadoria de Estagios.

Bibliografia Basica e Complementar

Toda bibliografia utilizada no curso e mais as pertinentes ao tema adotado.

6. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il — 60 horas/aula

Conteudo Programatico

Trabalho final obrigatério. Elaboracdo de uma monografia sobre tema relacionado com o curso,
sob a orientagdo de um docente da faculdade.

Bibliografia Basica

CERVO, A. L. Metodologia Cientifica. 5. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2002.
LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed. Sao Paulo: Cortez, 2002
Bibliografia Complementar

Toda bibliografia utilizada no curso e mais as pertinentes ao tema adotado.



4. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE E COORDENADOR

4.1 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

Nome do Docente Regime de Trabalho Titulacao
Claudia Kauffmann Barbosa Integral Mestre
Braz Bello Junior Integral Doutor
Hamilton Pozo Parcial Doutor
Ulisses Tetti Parcial Mestre
Paulo Roberto Schroeder de Sousa Parcial Doutor

4.2 COORDENADOR
Coordenacao do Curso: Claudia Kauffmann Barbosa
Titulacao:

e Mestre em Gestdao de Negodcios pela Universidade Catdlica de Santos (UNISANTOS) em

2006;

e (Graduada em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas

(Puc-Campinas) em 1999;

e Graduada em Educacgédo Fisica pela Universidade Santa Cecilia dos Bandeirantes (atual

Unimes) em 1989.
Experiéncia Académica:

e Professora, desde 2003, da Faculdade do Litoral Sul Paulista (FALS), nos cursos de
graduacdo em Administragao, Turismo e Sistemas de Informagao;

e Professora, desde 2002, do Centro Universitario Lusiada (UNILUS),
graduagdo em Administracao, Medicina, Relagdes Internacionais, Enfermagem, Tecnologia

em Informatica, Ciéncia da Computacao, e Pés-Graduacao Lato sensu em Marketing.

Experiéncia Profissional:

¢ Professora na Clinica de Reabilitagcdo Praxis (1992 a 1994);

e Professora na Academia Negrelli (1993 a 1994);

e Operadora de Fotoacabamento na B. Kauffmann Ltda (1999 a 2004).

nos cursos de



