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DESANIMO DO PROFESSOR
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Resumo:O presente artigo tem como objetivo estudar as causas que promovem o
descompasso entre uma educacdo efetiva, e de qualidade, com o papel do professor nas
atuais condicBes de trabalho que lhes sdo impostas, uma vez que, diante das novas
propostas pedagdgicas e cobrancas de qualidade de ensino, tendo como contrapartida
politicas salariais ineficientes, condi¢Ges de trabalho inadequadas e a desvalorizacdo
profissional, surgem patologias que, possivelmente, estdo associadas ou séo
desencadeadas pelo fendmeno conhecido como “Desanimo do Professor” ou “Mal
Estar Docente”.
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Abstract:This article aims to study the causes that promote the gap between effective
education, and quality, with the teacher's role in the current working conditions
imposed on them, once following new pedagogical proposals and demands of quality of
teaching, with a wage policies ineffective, inadequate working conditions and
professional devaluation, diseases emerge that are possibly related to or are triggered
by the phenomenon known as "Discouragement of Professor" or "Teacher Burnout".
Keywords: discouragement, stress, teacher burnout

Ao iniciar esse trabalho, procuramos reconstruir a imagem do professor que ainda
habita o inconsciente de uma sociedade que idealiza a escola como espaco de construcao de
saberes e socializacdo dos sujeitos.

Para tal, remetemo-nos ao cancioneiro popular Ataulfo Alves, na mtsica “Em Meus
Tempos de Crianga”, que enalteceu a saudade da professorinha que o ensinou o “be a ba".

(...)

Que saudade da professorinha
Que me ensinou o beaba

Onde andara Mariazinha

Meu primeiro amor, onde andara?

(.)

Mesmo usando o humor, como bem o fez Adoniram Barbosa, durante anos em
programas da radio Record, em S&o Paulo, na década de 40, em pleno periodo do Estado

Novo, apesar de se caracterizar como aluno irreverente diante das exigéncias que a educacao
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proposta pelas politicas de Gustavo Capanema impunha as escolas, respeitava a professora
que, embora chamasse sua atencdo constantemente, era elogiada pelo aluno, que via, nela, o
depositario do saber.

Outro aspecto que recorre @ memoria sao 0s espagos fisicos dos prédios escolares.

Monumentais, amplos, com pé direto altos, tinham uma razéo de ser.

“(...) o convivio com a arquitetura monumental, os amplos corredores, a
altura do pé-direito, as dimensdes grandiosas de janelas e portas, a
racionalizacdo e a higienizacdo dos espacgos e o0 destaque do prédio escolar
com relacdo a cidade que o cercava visavam incutir nos alunos o apreco a
educacdo racional e cientifica, valorizando uma simbologia estética, cultural
e ideologica constituida pelas luzes da Republica” (FARIA FILHO E
VIDAL.: op. cit. p. 25).

Ao buscar na literatura informacdes sobre as imagens representativas que se tinham
das instituicdes de ensino, encontramos referéncias de um local especifico que recebem varias
denominacbes como escola, grupo escolar, educandarios, etc, e ao professor: mestre, docente,
lente, elementos fundamentais pela continuidade das tradicdes de uma sociedade.

Ao falar em tradicéo, encontramos a traducao do latim que aponta o verbo tradire, que
significa entrega; ato de passar algo para outra pessoa, ou de passar de uma geracao para
outra. Intrinsecamente associada com experiéncia e seriedade.

Mas, quais transformacgdes ocorreram nesse cenario? Quem € o professor de hoje?

Chamou-nos a atengdo o tema “desanimo do professor” quando ao ler uma entrevista
concedida a uma revista de educacdo, um antigo mestre de Curitiba, padre por vocacao e
professor por abnegacdo, assevera que “houve um tempo em que sentiamos orgulho de
dizermos que somos professores. Agora, temos vergonha”.

Hoje, professores sentem-se como pajens, quando ndo reféns de criangas e jovens
indolentes, rebeldes e muitas vezes violentos. Escolas viraram palco de episodios da cronica
policial.

Além dessa visdo nada romantica do papel do professor nos dias de hoje, ainda temos
o desprestigio social, diante da perda econémica sofrida ha décadas pelo corpo do magistério.

Os tempos mudaram e com ele a imagem romantica do mestre se perdeu no
caleidoscopio de uma sociedade que ndo percebe com clareza a diferenca entre do binémio
espacos publicos e privado.

Como publico, entendemos lugares de convivéncia social, local de uso comum que

exige respeito de todos que o ocupam. Como privado, buscamos no latim suas origens,
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encontra-se privatus, ou seja, oikos ou domus configurando espaco doméstico, onde o que
prevalece é o desejo, padrdes, valores de quem nela habitam. Nem sempre esse desejo,
valores ou padrdes correspondem aos exigidos nos espacos publicos.

Como na urdidura de um tecido o papel atual do professor se entrelaga nas tramas
dessa nova ordem social.

Diante da desestruturacdo familiar, que ocorre em varios lares, o nucleo inicial de
formacdo de uma crianga ndo ocorre mais no interior da sua célula basica descaracterizando a
acdo do oikos.

Por outro lado, o ritmo alucinante que se instalou na vida cotidiana dos pais ou
responsaveis, delegou, também, a escola, o papel que antes era destinado as familias, igrejas e
associacOes, no que diz respeito a pratica e a construcao de valores que cabiam ao privatus.

Ao falar em familia, entendemos que € uma instituicdo que influencia diretamente no
desenvolvimento e o desempenho escolar do aluno, pois, supondo que a familia seja
desestruturada, a crianga, provavelmente, se desestruturara e, com isso, talvez apresente

fracasso escolar.

“a familia é o primeiro grupo com o0 qual a pessoa convive e seus membros
sdo exemplos para a vida. No que diz respeito a Educacao, se essas pessoas
demonstrarem curiosidade em relacdo ao que acontece em sala de aula e
reforcarem a importancia do que esta sendo aprendido, estardo dando uma
enorme contribuicdo para o sucesso da aprendizagem” (GENTILE, 2006,
apud PERINASSO, 2011, p. 94)

Conforme as pesquisas de Perez (2007, p. 10) “¢ comum ouvirmos que o grupo

familiar, atualmente, estd em crise e, até mesmo, se extinguindo”.

“Na verdade, 0 que vem ocorrendo sd0 mudangas na estrutura e nos papéis
dos membros da familia, em decorréncia das altera¢bes sociais que, por sua
vez, acabam colaborando para a existéncia de diversas formas de
constituicdo e modalidades de educacdo familiar, negando a construgédo
histérica de um modelo de familia unico e ideal” (PEREZ, 2007, apud
PERINASSO, 2011, p. 94).

Por familia, atualmente, podemos entender uma série de arranjos nas relac@es entre
pessoas ligadas por lagos de alianca e afinidade.

A idealizacdo de um modelo ideal de familia fortalece o discurso preconceituoso que
desqualifica os grupos que ndo apresentam a constituicdo familiar nuclear, que € a constituida
por pai, mae e filho(s). A consequéncia desse discurso € o de justificar qualquer dificuldade

dos membros dos grupos com constituiches diferenciadas em funcdo da diversidade de




[YREVELA

Periddico de Divulgagdo Cientifica da FALS
Ano VI - Ne XIll- JUL /2012 - ISSN 1982-646X

arranjos, ou seja, passam a ser identificados como familias desestruturadas, conforme Goldani
(2002, pp. 29-48).

Acrescenta-se a esse novo modelo de educagdo as exigéncias das propostas
educacionais no Brasil, e, em particular no estado de Sao Paulo, provocando efeitos imediatos
no ritmo de trabalho e vida dos profissionais da educacdo, transformando-os em agentes
polivalentes, acumulando as responsabilidades da transmissdo do contedo académico e das
obrigacOes que antes pertenciam ao domus.

Esse fendmeno, que distancia as familias da vida escolar de seus filhos, é claramente
sentidos no dia a dia das escolas e esta diretamente relacionados aos altos indices de violéncia
entre os alunos, desrespeito ao professor e ao espaco fisico das unidades escolares,
culminando com a desvalorizagéo do ensino e o desanimo do profissional da educacdo que
ndo encontra respaldo ou eco em suas a¢des pedagogicas.

Como exemplo desse desinteresse familiar nas acdes educativas, perante legislaco,
uma das obrigagdes da escola consiste em informar aos pais sobre o alto indice de auséncia de
seus filhos as aulas.

A primeira medida € convocar 0S responsaveis para um encontro com 0S
coordenadores pedagdgicos ou com a equipe gestora a fim de diagnosticar o motivo das
auséncias do educando. O retorno dessa convocacao é infimo diante dos chamados e, quando
acontecem, é comum ouvir dos responsaveis que ndo podem fazer nada diante do fato, pois,
sentem-se impotentes para atuar na participacao da construcdo de valores dos proprios filhos.

Seguindo os ditames processuais, cabe a escola, em um segundo momento, acionar o
Conselho Tutelar que, por sua vez, tem o dever de acompanhar casos a eles apresentados e
orientar as familias.

Porém, vé-se que muitos nucleos desse 6rgdo sao ineficientes e omissos e demoram,
em excesso, para convocarem as familias, isso quando o fazem.

Em ultima instancia, a escola deve recorrer ao Ministério Publico, quando o caso se
torna de extrema gravidade ou coloca em risco a integridade do menor. Sabemos que as a¢des
demoram a ser analisadas, o que deixa a escola refém de sua prépria vontade de coibir e evitar
danos maiores a esse estudante, bem como o corpo gestor, professores e funcionarios se
sentem abandonados diante do desprestigio de suas solicitacdes aos que deveriam se
posicionar como parceiros na acdo educativa.

A implantacdo da gestdo democratica, presente desde a publicacdo da Constituicdo de
1988, e regulamentada na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n° 9394/96, onde amplia o periodo

letivo em 200 dias, ou 800 horas, para que o0s alunos permanegcam mais tempo na escola, exige
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a participacgdo efetiva dos colegiados escolares que incluem pais, (grifo nosso) responsaveis
pelos alunos e comunidade escolar.

Esses seguimentos raramente estdo presentes quando da construgdo do Projeto
Educativo das Escolas, mas se sentem desrespeitados quando julgam que uma agéo da escola
ndo condiz com suas expectativas, cumprimento de metas e de curriculos preestabelecidos.

Assim, 0 novo modelo de gestdo democratica € construido somente no interior da
escola sem seus interlocutores. Passa a ser responsabilidade do corpo diretivo e dos
professores acarretando uma sobrecarga de trabalho (ndo remunerado), e de responsabilidade,
sem se pensar no tempo destinado para a elaboracdo da proposta que, para ser ideal e
fidedigna aos anseios de conquista do sucesso educativo demanda estudos, assembleias e
redacéo do estatuto.

Mais uma vez, o professor é obrigado a abrir mdo de seu tempo pessoal em nome da
educacdo de qualidade, e com gerenciamento “democratico onde somente ele e dele serdo
cobrados resultados satisfatorios.” Sem falarmos ou levarmos em consideragdo os salarios
desses profissionais da educacdo que, cada vez mais achatados, obrigam-nos a ministrarem o
maior nimero de aulas possiveis, muitas vezes em muitas unidades escolares diferentes, nem
sempre proximas, exigindo desconforto ao deslocar-se de uma para a outra e correndo contra
0 tempo.

Temos que reconhecer a importancia das politicas publicas que tém como bastido de
seus fundamentos a educacdo para todos e justica social, postas na Constituicdo Federal de
1988 e legitimadas pela LDB de 1996, ao enfatizar a garantia do acesso de todos que
procuraram as redes publicas de ensino.

As reformas no sistema de ensino buscam, dessa forma, atender as exigéncias para
uma educacdo com qualidade e de equidade social. Assiste-se, na rede pablica, um aumento
consideravel de interessados em educacéo, desde a Educacédo Infantil até ao Ensino Médio.

Em regides consideradas carentes, mesmo as que se situam em grandes centros,
populacdes que antes encontravam dificuldades no acesso a formacdo académica inicial,
estdo, agora, em atendimento, ainda que, de maneira precaria, pelas unidades educacionais,
com o0 objetivo de garantir os principios da equidade social e reduzir a situacdo de
vulnerabilidade em que se encontram.

Para atender a demanda, as escolas, em especial as das periferias, passaram a ampliar
suas turmas ou mesmo o numero de alunos por sala, mesmo que, com esse procedimento,

desrespeitam a proposta legal que delimita o nimero de estudantes por sala de aula.
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Nas escolas pesquisadas, na Vila Andrade, em Sdo Paulo, a média de alunos por sala
passava de 40 nas séries iniciais (incluindo os primeiros anos), 45 no Ciclo Il, e, de, 50, no
Ensino Médio.

Para propagar as novas conquistas, setores da politica nacional, estadual e municipal
ndo mediram esforcos ao prestar contas para a populacdo em palanques ou discursos
inflamados de orgulhos por essas conquistas. Porém, na outra ponta desse processo, 0 que
garante a quase universalizacdo do ensino, estad o professor; esquecido, desamparado e sem
voz para se colocar diante das mudangas “palanqueiras”.

Ao atender essa demanda, os professores escancaram as portas das escolas como se
fossem grandes arenas, independentemente das condicdes de infraestrutura fisica,
arquitetbnicas ou de recursos humanos capacitado para atender as novas exigéncias, visto que
0s responsaveis pela nova visdo de escola nem sempre estiveram “in l0cus” para presenciar a
verdade que se descortina no que se chama de “espaco escolar” (grifo nosso).

Escolano (2001) disse que nem o tempo nem 0 espaco sdo elementos neutros do
ensino e, ao pensar assim e observar a realidade das construgdes dos prédios atuais, encontrou
estruturas inadequadas, mesmo nos espacos escolares construidos recentemente, que deveriam
ser projetados para atender a demanda. Percebe-se a despreocupacdo e o despreparo dos
profissionais responsaveis que erguem prédios sem a adequacéo de espacos especificos para o
lazer (patio), refeicdo (refeitorio), areas cobertas (para dias de sol ou chuva), etc., a fim de
comportar adequadamente e confortavelmente o grande numero de alunos que abrigam
diariamente.

Um dos piores desconfortos que um professor pode enfrentar esta ligado ao mal uso de
sua voz, ferramenta indispensavel para o seu trabalho. Grande parte desse problema diz
respeito aos detalhes acusticos das salas de aula.

O tempo de reverberacao sofre influéncias diretas na arquitetura das salas. Tamanho
das salas e altura do teto, paredes paralelas, qualidade dos materiais usados nas paredes e
pisos, que intensificam os ruidos. A relacdo fonte-ruido diz respeito a capacidade do timbre e
poténcia de voz do professor serem capazes de ultrapassar o ruido existente na sala de aula ou
em seu entorno.

Salas com paredes finas e paralelas, materiais reflexivos (que ndo absorvem o som) e
equipamentos que produzem ruidos como ventiladores, estacionamento de veiculos, parques
infantis, campos de futebol ou quadras esportivas préximas sdo causas advindas de uma
arquitetura desrespeitosa, para ndo dizer desumana, tanto para o professor quanto para o

proprio aluno.
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Para minimizar tais efeitos, seria a colocacao de placas absorventes de som, no teto, ou
de painéis acusticos, nas paredes, que diminuem o tempo de reverberagdo, rebaixar de
luminérias que, muitas vezes, instaladas altas devido ao pé direito elevado, a fim de clarear o
ambiente da sala de aula.

O mesmo poderia ser feito nos corredores dos prédios, pois nas atuais construcoes,
além das paredes finas, ainda possuem elementos vazados que permitem a passagem de
ruidos de uma sala para a outra, ou do corredor, interferindo nas aulas, de uma maneira geral.

Quando o mestre é ousado, inovador e abraca as novas propostas metodoldgicas que
incentivam o uso do espago escolar com criatividade ao acreditar na concepcao do aluno ser o
préprio autor de seu conhecimento e ndo mero reprodutor do que é ensinado, agrava-se a
questdo discutida. Cada vez que sua turma posiciona-se no desenvolvimento de um trabalho
diferente, onde ha a necessidade de deslocar o mobiliario escolar, as salas do andar a baixo
sofrem com o barulho. Se, numa das aulas faz-se o uso de musicas ou algum outro recurso de
audio, prejudica-se o desenvolvimento das atividades das demais turmas. Pense, agora, 0
professor diante desse quadro, tanto o que deseja que sua aula seja dinamica, quanto o outro
que tenta desenvolver seus conteudos utilizando-se da metodologia expositiva enfocado a
participar na construcdo dos seus sujeitos!

Durante os intervalos, o mestre ndo tem repouso, pois, na sala dos professores, a falta
de espaco obriga que alunos se aglomerem em pequenos recintos, muitas vezes anexos a sala
dos docentes, para brincar, comer, enfim praticarem o que toda crianca faz quando esta feliz —
gritar -.

A desvalorizacdo do mestre e a falta de autoestima ndo permitem que ele perceba o0s
pormenores da falta de acustica e deficiéncias arquitetbnicas, sem se dar conta de que esse é
um dos muitos fatores que influenciam no seu desempenho e na sua salde. Sugerimos esse
cenario como sendo o primeiro responsavel pelo quadro de estresses da profissdo docente.

Ao retomar o tema, no que diz respeito as novas exigéncias que o papel do professor
tem hoje diante das propostas democraticas de ensino, encontramos o mestre desempenhando
nova missdo que extrapola as salas de aula, num processo que exige a articulacdo entre a
gestdo escolar e a comunidade na elaboracdo do Plano Pedagdgico (PP). Ou seja, participar do
planejamento escolar que ocorre fora de seu periodo regulamentar de trabalho sendo
necessario dispor de maior dedicacdo e mais tempo na escola.

Ainda, a administracdo escolar ndo disp6e de amparo legal que obrigue a presenca do
professor nesses momentos, 0 que, muitas vezes, provoca situacées incobmodas entre 0s que se

dispdem a participar na elaboragdo dos tais planos, e aqueles que ndo aceitam ou se veem
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impossibilitados devido a atuacdo em varias unidades escolares ou deveres particulares e, que,
por sua vez, gera formagéo de grupos distintos e de olhares enviesados. Resulta desse fato o
primeiro e talvez o mais grave ponto de insatisfagdo com o ambiente de trabalho envolvendo
todos os atores da cena educacional.

Em pesquisa pela consultoria Weigel Coaching, no primeiro semestre de 2011, com
mil sujeitos de S8o Paulo e Rio Grande do Sul, relatam que 32,2% dos trabalhadores se
sentem parcialmente felizes ou infelizes profissionalmente, e que um dos principais motivos
para essa sensacdo é a perda da autonomia no trabalho e a falta de construcéo de vinculos com
seus pares nas atividades diarias.

Quando ndo se tem um ambiente de trabalho harmonioso, a tarefa se transforma em
fardo, em puro cumprimento de obrigacdes. Surgem davidas se vale a pena continuar nesse
espaco de producdo de tristeza e mal estar.

Outra faceta do descaso que as novas politicas educacionais ndo tiveram a coragem de
se debrucar para analisar diz respeito as infindaveis categorias profissionais que surgiram no
magistério publico estadual de Sdo Paulo. Temos, na rede, os efetivos, 0s ocupantes de fungéo
atividade (OFA) - inseridos na categoria “F” -, perante legislacdo, os contratados — inseridos
nas categorias “L” ¢ “O”, 0s eventuais — categoria “O” -, e 0s estudantes. Cada um com
direitos restritos a sua categoria. Direitos que geram instabilidade emocional e procedem na
formacdo de situacBes incomodas e desgastantes entre os profissionais que, apesar de
exercerem as mesmas funcgdes, sdo vistos com menos direitos e, consequentemente, com
menor valor. Percebe-se esse processo discriminatério na legislacéo e, também, na arrogancia
dos proprios colegas de trabalho.

A cada inicio de ano letivo, vivenciamos momentos de angustia e aflicdo entre os
professores que ndo sdo efetivos, uma vez que ndo sabem quais séo as regras para a atribuicéo
de aulas, pois as mesmas mudam a cada ano e sempre as veésperas do processo. Vé-se, nesse
tramite, que esses profissionais ja iniciam o periodo escolar passando por grande estresse.

Ainda sobre as categorias de professores nao efetivos, num segundo momento, todos
reunidos (ou quase todos, j& que muitos trabalham em duas ou mais unidades escolares),
iniciam o planejamento anual sem nem mesmo conhecerem a realidade dos alunos que irdo
participar da construcdo do seu conhecimento, pois a grande maioria ndo pertencia a unidade
escolar onde trabalhou no ano anterior.

A ndo construcdo de vinculos com o espaco de trabalho e a necessidade de recomecar
a cada ano em unidades escolares diferentes, com clientelas diferentes, provocam

distanciamento entre os profissionais. Ndo favorece a socializagdo de seus pares e, pior, afeta
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seu sentimento de pertencimento ao grupo constituido e, que, possivelmente, gera, também, o
desédnimo e o mal estar entre os docentes.

Sobre a intensificacdo desse desanimo, apontam-se fatores qualitativos e quantitativos
que alteraram a profissdo docente nos Gltimos tempos.

Quanto aos qualitativos, surgem dados relacionados a perda do reconhecimento da
profissdo pela sociedade e sua desvalorizacdo profissional atrelada a baixa remuneracéo.

“Eu fico apaixonado quando uma pessoa diz que é professora, ou professor,
de escola primaria, é inacreditavel. Porque a pessoa deveria ser muito bem
assistida. Devia ter bom salario e muitas regalias na sociedade brasileira para
estimular a educacdo, o ensino. Mas os professores ndo tém isso, ao
contrario” (DEHEINZELIN, 1996, p. 160).

Em contrapartida, a quantitativa esté relacionada a sobrecarga de atividades da prépria
profissdo. O que exige esforco, em excesso, do docente, como aumento de programas e
projetos a serem cumpridos por meio das aulas durante ano letivo. Nimero elevado de alunos
em sala de aula, 0 que, a nosso ver infringe a legislacdo vigente. Espacos fisicos inadequados
para o0 desenvolvimento de atividades diferenciadas sem material de apoio pedagdgico
adequado. Carga horaria, com aluno, o que despersonifica um trabalho com qualidade.

Codo (1999) estudou uma amostra de quase 38 mil trabalhadores em educacdo em
todo o pais. Identificou que 32% os sujeitos apresentaram baixo envolvimento emocional com
a tarefa devido a escassez de tempo em programa-las com qualidade. 25% apresentaram-se
com exaustdo emocional e, 11%, com quadro de despersonalizacdo. O autor lembrou que o
trabalho do professor ndo se restringe ao exercicio da sua funcdo dentro da sala de aula, uma
vez que exige atualizacdo e preparacdo constante para ser realizado de modo satisfatério.

Dessa forma, a jornada de trabalho do professor, fora da escola, € muito maior do que
as horas de aula propriamente dita.

Agrava-se esse quadro quando o professor ministra aulas em diversos lugares e/ou em
turnos diferentes, visto que a preparacdo das aulas requer avaliaces multiplas e esquemas
variados. Prima-se por maior investimento de tempo na execucdo de um volume maior de
trabalho, mais dedicacdo, esforco fisico e intelectual.

Tais situagdes constituem um conjunto de fatores que explicam a sobrecarga mental ao
provocar sua exaustdo ao deixa-lo exaurido emocionalmente ao perceber seu trabalho sem
sentido e significado. Como resultado, surge sintomas de tristezas, sofrimentos - traduzidos
como depresséo -, insatisfacdo, frustracdo, medo, angustia, ansiedade, etc.

Um estudo ergondmico realizado por Gomes (2002) em um grupo de onze professores

(sete mulheres e quatro homens), com idade entre 26 e 60 anos, em uma escola estadual do
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Rio de Janeiro, com 283 professores e cinco mil alunos, sendo 40 a 45 alunos por turma,
divididos em trés turnos, evidenciaram: insatisfacdo por trabalhar em mais de uma escola;
referéncia a sobrecarga de trabalho determinada por diferentes fatores (gestéo, politica, infra-
estrutura e tempo).

A autora menciona a invasdo do tempo e do espaco extra-escolar pelo trabalho, a
intensificacdo das atividades no final do ano letivo e o nimero excessivo de alunos por turno.
Finalmente, o estudo citado aborda os efeitos da situacdo diagnosticada, refletindo-se em
agitacdo, estresse e irritacdo do professor, que se sente responsavel pela formacdo ética e
moral dos alunos.

Os problemas de salde identificados foram: sensacdo de intenso mal-estar
generalizado; ansiedade, tensdo, nervosismo, irritabilidade, depressdo, angustia e
esgotamento; perturbacdes do sono; problemas digestivos; problemas respiratorios e da voz.

Os professores estudados expressaram frustracdes diante da precariedade de recursos
materiais que dificulta o cumprimento de objetivos planejados.

Em S0 Paulo, numa das escolas situadas na Comunidade de Paraisopolis,
constatamos a incidéncia de 26 pedidos de afastamento para tratamento de salde, 48 faltas
médicas e dois pedidos de exoneracdo, entre fevereiro e setembro de 2011. Ressalta-se que
essa regido é uma das mais carentes da cidade de S&o Paulo, conhecida como Favela do
Paraisopolis, contando com mais de 70 mil habitantes, segundo dados do levantamento da
prefeitura de Sdo Paulo, em 2009, por ocasido da reurbanizacdo do local acrescentado ao
exacerbado indice de violéncia.

Embora os dados obtidos ndo permitissem descriminar o namero de professores
atingidos pelo fendémeno que chamaremos de “sindrome do mestre”, possibilitaram o
conhecimento do numero de auséncias e afastamentos por licencas de salde entre o0s
educadores, sendo que os diagnosticados com transtornos psiquicos, 09 casos, sejam 0s mais
elevados.

Para Zaragosa (1999), o absenteismo seria um mecanismo de defesa utilizado contra a
tensdo derivada do exercicio docente, uma forma de atingir um alivio para escapar das tensoes
acumuladas e que ocorrem com maior incidéncia no primeiro trimestre, quando apds do
retorno das aulas, inicia-se as exigéncias de preparacdo de planejamentos anuais, bimestrais e
de aulas, reconhecimento das turmas e ingresso em unidades escolares novas, seriam as mais
motivadoras do fato.

A massificagdo e a democratizagcdo do ensino trouxeram consigo modificacGes

profundas no perfil social e na imagem da profissdo docente. Tais modificacbes foram
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responsaveis, em parte, pelo desprestigio docente que, aliado as péssimas condicGes de
trabalho que séo oferecidas a esses profissionais, traduzem a inseguranga e o desanimo
profissional que atinge boa parte dos profissionais da classe.

“O descontentamento dos professores com tanto descaso torna impossivel
qualquer efetividade do processo de ensino e aprendizagem sem a adesdo e 0
comprometimento do professor” (ZANARDI,SERETTI, 2009, p. 59).

A auséncia dos professores no trabalho pode ser um reflexo da precariedade das
condicdes de trabalho que tem sido oferecida aos professores que, apesar da existéncia de
medidas legais que preveem com antecipacdo esta situacdo, tem prejudicado o processo de
ensino aprendizagem, pondo em risco a legitimidade da educagéo escolar

Boa parte das justificativas de auséncias pelos professores refere-se problemas de
salde. Fato aceitavel se considerarmos as jornadas de trabalho e as péssimas condicdes de
trabalho.

Segundo estudos da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Educacdo (CNTE)
apontam que as dificeis condigdes enfrentadas pelos professores no trabalho tém efeitos sobre
a sua saude.

Outro fator a considerar e que contribui para o “Desanimo do Professor” é o que diz
respeito ao acumulo de cargos que um mesmo professor assume. A grande maioria precisa
vincular-se a outro cargo para complementar sua renda. A média de aulas semanais desses
professores varia de 51 a 64 horas-aulas semanais, ou 204 a 256 horas aulas mensais (SEESP-
2010).

A perda do poder aquisitivo do professor € um sinal claro do processo de
intensificacdo do trabalho, o que gera falta de tempo para si mesmo Sem tempo para lazer,
horas com a familia, novas leituras ou mesmo para aprimoramento profissional, levam esse
professor a um estado de cansaco, desanimo, irritabilidade, insatisfacdo com a profissdo e
com a propria vida.

Podemos dizer que o principal mal docente é gerado pelo desanimo do professor. A
exaustdo fisica e emocional, a falta de reconhecimento, peso da critica social que o culpa
pelos fracassos escolares, baixos salarios, baixa autoestima e auséncias de resultados
percebidos pelo trabalho, diminuicdo da realizacdo pessoal no trabalho, despersonalizacéo,
distanciamento, separaracdo-isolamento, “coisificacdo”, insensibilidade, cinismo, sdo as
marcas deixadas em um profissional que deveria estar em perfeita saide mental e fisica para

atender as expectativas que a sociedade deposita nele.
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A proletarizacdo da classe, a desvaloriza¢do do ensino, as méas condi¢des de trabalho,
0 nédo reconhecimento de sua importancia e a profunda perda da identidade que sustentava a
carreira do magistério resultam num novo cenario nas escolas. Salas repletas de alunos que
ndo sabem por que ou para que devem estudar e, que, nem percebem, ou se indignam, com a
auséncia constante do mestre.

Ao analisar esse quadro, perguntamo-nos: quem participard da construcdo académica
das proximas geragdes?

Algumas recomendacdes simples poderiam ser imediatamente aceitas e adotadas pelos
6rgdos responsaveis e que regulam o magistério e o trabalho dos professores diminuindo os
impactos nocivos a sua saude e favorecer significativas contribuices a qualidade do ensino.

Primeiramente, pensar em uma politica publica de garantias em defesa da saude dos
professores. Dentre ela, os agravos ligados a patologias vocais, 0s transtornos psiquicos, as
desordens musculoesqueléticas, além de um reconhecimento das doengas ocupacionais ou
relacionadas ao trabalho que acometem essa categoria, como as respiratorias, alérgicas e
auditivas.

Exames periodicos com médicos e especialistas de diversas areas da saude como
fisioterapeutas, fonoaudiologos, nutricionistas deveriam ser realizados nos educadores, tal
como prevé a legislacdo especifica de empregados da CLT (Norma Reguladora 7).

Os planejamentos anuais, bimestrais, assim como as reunides para a elaboracdo do
Projeto Pedagdgico das escolas deveriam incorporar, de maneira ampla, a participacdo de
todos os atores de modo a incentivar e garantir a autonomia e o controle dos docentes sobre o
seu proprio trabalho, além de garantir a satisfacdo pessoal e profissional do mestre. Uma das
maneiras mais imediatas para se ter todos os professores participando de reunibes e
assembleias seria a definicdo de calendario Unico para esse proposito definido pela Secretaria
da Educacdo, como o faz para o dia destinado a analise do Sistema de Avaliacdo de
Rendimento Escolar do Estado de Séo Paulo (SARESP), quando as escolas param e, reunidos
com seus pares, a equipe gestora e professores discutem sobre os avancos ou problemas
detectados em suas unidades.

Ampliar os Horarios de Tempo Pedagdgico Coletivo (HTPC) ou Horéario de Tempo
Pedagogico Livre (HTPL) - remunerados - realizados na propria escola, para o preparo de
planos de aulas, correcdo de trabalhos e provas, desenvolvimento de aulas interdisciplinares
entre os professores de diferentes areas do conhecimento, evitando, assim, a sobrecarga de
atividades profissionais fora de seu horario de trabalho que, para ocorrerem, sacrificam outras

atividades ou necessidades pessoais.
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Adaptacdo dos projetos arquitetdnicos a fim de atenderem o minimo de condigdes
necessarias para o trabalho, fazer valer da legislacdo ao lembrar-se do nimero de alunos por
sala de aula, ventilacdo, materiais acusticos e iluminacdo adequada. Evitar que as salas de
aulas estejam préximas a estacionamentos, ruas movimentadas, patios ou quadras esportivas.

Se ndo for possivel atender a tais propostas, que as salas sejam contempladas com
matérias isolantes ao ruido externo.

Substituicdo do quadro de giz por quadros especiais que se utilizam de canetas ou
similares.

Adequacdo de cadeiras e carteiras que respeitem 0s parametros ergondmicos para o
bom posicionamento e conforto de alunos e professores, durante tantas horas em sala de aula.

Fiscalizacdo por representantes do Ministério do Trabalho, nas unidades escolares, a
fim de acompanharem se as normas trabalhistas estdo sendo respeitadas e se 0 quadro de
apoio escolar estd completo (secretérios de escola, agentes de servicos de limpeza,
merendeiras, inspetores de alunos, etc.) para ndo sobrecarregar os funcionarios existentes e
haver desvio de funcbes prejudicando, muitas vezes, a higiene, limpeza e seguranca das
escolas.

Contar com apoio das diversas autarquias responsaveis pelos reparos e manutencao
das escolas de maneira mais agil, desburocratizando os servicos de manutencdo e reparos,
instalacdo de equipamentos pedagogicos, audiovisuais, informatica dentre outros.

Favorecer, por meio de mudangas na legislacdo, a permanéncia e dedicacdo exclusiva
de professores em uma sé unidade escolar sem prejuizo de salario.

Pensar no professor e na sua importancia no cenario da construcdo de sujeitos que
participardo do crescimento e, possivelmente, reconhecimento de nosso pais como nacéo
democratica. A¢des simples podem resultar em melhorias significativas, tanto para 0 mestre,
quanto para o educando.

Para 0 mestre, o restabelecimento de sua autoestima e amor pela profissdo. Para o
aluno, a certeza de que o estudo é o0 passo mais importante para a conquista de seus sonhos.

Para a escola, o resgate da sua identidade como espaco de socializacdo e nucleo de

construcdo de sujeitos.
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