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Este Projeto Pedagdgico Institucional [PPI] apresenta as diretrizes macro-pedagdgicas da
Faculdade do Litoral Sul Paulista [FALS]. Apesar de poder ser estabelecido como um documento
que deve ser pouco alterado, a dindmica de transformag¢ao do ensino superior no pais, principalmente
0 ensino superior privado, sua alteragao pode ser prevista devido a busca de um ensino de melhor
qualidade e melhor adequado as demandas dos discentes e da sociedade em que a FALS esta
inserida.

Ou seja, atenta ao processo continuo de mudancas que ocorrem nas sociedades
contemporaneas e na brasileira, em particular, a FALS esta consciente de que o papel da educagéo
superior necessita de uma redefinicao através de agdes de inovagdo. Particularmente, requerem
especial atencdo os contornos que a orientam para a formagdo da cidadania e do exercicio
profissional contemporaneo.

Em sintonia com este pensamento, e também por considerar imprescindivel a experiéncia
acumulada em 7 anos de existéncia, a FALS deve ter uma referéncia capaz de consolidar sua
identidade institucional, apresentada este Projeto Pedagdgico Institucional.

Trata-se de um documento que contribui para projeta-la no futuro, no rumo da construgéao de
Instituigbes de Ensino Superior comprometidas com as mudangas sociais e reconhecidas no cenario
académico nacional, preservando e aperfeicoando as conquistas alcangadas até o momento.

Todas as agdes de inovagao na FALS sao feitas com o objetivo Unico de fazer cumprir a sua
miss&o, que postula ser a oferta de cursos a de promover o ensino de forma eficiente e com
qualidade para que os discentes possam desenvolver-se profissionalmente e, consequentemente, a
regido da baixada santista e, em particular, 0 municipio de Praia Grande.

Dessa maneira, este Projeto Pedagdgico Institucional configura-se como uma “constituicao”
para que se cumpram seus objetivos na esfera educativa. Tais objetivos sdo estabelecidas a partir da
avaliacdo dos cenarios possiveis para o desenvolvimento das sociedades, da producdo do
conhecimento que influencia no processo de ensino-aprendizagem.

As macro-propostas pedagdégicas reconhecem que sua eficiéncia esta ligada ao grau e ao tipo
de participacao de todos os envolvidos com o processo educativo, principalmente a realidade dos
discentes, demandando que sua construgao se constitua através processo dindmico e coletivo.

Cabe ressaltar que este documento ndao se encerra em si mesmo, constituindo no elemento
norteador das agdes presentes e futuras, tendo como base agdes passadas e experiéncias existentes
no seu corpo institucional, ou seja, cabe aos gestores e a comunidade académica, através do
planejamento institucional, ndo sé utilizar os meios de que dispdem e estao registrados neste Projeto
Pedagogico Institucional, mas também buscar outros que se facam necessarios para
progressivamente concretizar os ideais aqui explicitados.

Braz Bello Junior
Diretor Geral



1. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Servigcos Educacionais do Litoral Paulista [SELP], mantenedora da Faculdade do
Litoral Sul Paulista, é constituida sob a forma de sociedade por cotas de responsabilidade limitada,
foi criada em margo de 2000. A Faculdade do Litoral Sul Paulista [FALS] foi credenciada em 12 de
dezembro de 2001 através da Portaria 2.714.

No seu inicio, a FALS ofereceu os cursos Administracdo e Turismo, seguidos dos cursos de —
Sistemas de Informacgédo, Pedagogia e Ciéncias Contabeis. Ja na primeira década do século XX!
vieram os cursos de Enfermagem, CST em Sistemas para Internet, Publicidade e Propaganda e
Fisioterapia. O curso de Turismo foi extinto, e o de CST em Sistemas para Internet ndo logrou formar
a primeira turma. Com exce¢do dos cursos de Publicidade e Propaganda e Fisioterapia, todos os
outros cursos sao reconhecidos.

2. MISSAO E OBJETIVOS
2.1 MISSAO INSTITUCIONAL

A Faculdade do Litoral Sul Paulista — FALS estabelece como principais objetivos para o
atendimento de necessidades sociais existentes na cidade e regido, fazer cumprir o Plano Nacional
de Educagdo — Lei 10.172 de 9 de janeiro de 2001 e outras acdes decorrentes de sua missao
institucional.

A Missao Institucional da Faculdade do Litoral Sul Paulista — FALS determina:

“A Faculdade do Litoral Sul Paulista tem por missdo educar para o desenvolvimento da
Regidao Metropolitana da Baixada Santista, através da formacdo de profissionais criticos e
analiticos, da producdo de conhecimentos e do comprometimento com a responsabilidade
social.”

2.2 OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

O objetivo geral da FALS é o de oferecer ensino de qualidade a sociedade e seus cidadaos,
permitindo desenvolver conhecimentos (saber), competéncias (saber fazer) e habilidades (saber fazer
bem) para que o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem permita desenvolver
cidadaos conscientes de suas responsabilidades profissionais e para com a sociedade.

Os objetivos especificos da FALS deverdao obedecer a um conjunto de premissas aceitas pela
instituicio como metas basicas que deverdao estar incluidos nos planos de ensino de varias
disciplinas. Estes objetivos sdo:

— Autorizagéo de cursos de graduagéo, licenciatura e tecnologia;

— Criacéo e oferta de cursos de p6s-graduacgao Lato Sensu;

— Criagao e oferta de cursos de extensao;

— Manutencao da Faculdade Aberta da Terceira Idade;

— Proposicdo e desenvolvimento de agdes de alcance técnico e social no municipio de Praia

Grande;



Estabelecer propostas pedagdgicas para a permanente formacdo humanistica, técnico-
cientifica e pratica;

Desenvolver através de acdes de seus dirigentes, docentes, discentes e funcionérios a
necessidade de conduta ética associada a responsabilidade social e profissional;

Desenvolver nos discentes a capacidade de compreensdo, producdo e transmissdo dos
saberes adquiridos;

Desenvolver nos discentes a capacidade de equacionar problemas e buscar solucoes
harmdnicas com as demandas individuais e sociais;

Estabelecer nos dirigentes, docentes, discentes e funcionarios aspectos relacionados com a
busca permanente da prevencéo e solucbdes dos conflitos individuais e coletivos com vistas ao
bem estar social;

Desenvolver nos docentes e discentes a capacidade de realizar investigagoes cientificas
dentro da iniciacao cientifica dos discentes, raciocinios logicamente consistentes, de leitura,
compreensdo e producao de textos em um processo comunicativo préprio ou em equipe, de
julgamento e de tomada de decisbes, de aprender a aprender, para sua educacao
permanente.

2.3 FILOSOFIA GERENCIAL

Como filosofia gerencial, a mantenedora delega autoridade e responsabilidade ao Diretor,

Coordenadores e Docentes para que possam cumprir 0s objetivos e planos institucionais expressos
neste PPl e em outros documento da Faculdade do Litoral Sul Paulista.

2.4 PRINCIPIOS FILOSOFICOS GERAIS

Os principios filoséficos considerados como o campo de pensamento que norteia as acdes da

IES e que se traduz nas crencgas e valores institucionais sao:

Que o ensino superior de qualidade traduz-se numa aprendizagem eficaz, Util para que os
discentes desenvolvam suas habilidades e competéncias com vistas ao seu projeto de vida;
Que o ensino superior de qualidade, além de atender aos interesses e anseios dos discentes,
devem também prezar pela qualidade dos docentes e outros agentes educacionais que
interagem na formagéo discente;

Que a educacao continuada dos docentes, bem como sua estabilidade emocional e funcional,
sao fundamentais para sua qualificagao, capacitagao e atualizagao;

Que o ensino superior de qualidade deve ter como base o emprego de metodologias e
tecnologias, além do uso sistematico do livro texto em cada disciplina;

Que a atualizagao das metodologias de ensino e das componentes curriculares dos cursos é
uma necessidade constante para o aperfeicoamento e eficiéncia do processo de ensino-
aprendizagem, sempre com base no projeto pedagdgico dos cursos;

Que ao aprendizado formal deve ser acrescentado o estudo e a pratica da ética para a
formagéo de cidadaos conscientes dos seus deveres e direitos sociais;



e Que os alunos sao co-responsaveis pela eficiéncia do aprendizado, através da dedicacao e
cumprimento dos propdsitos, compromissos, metas e objetivos assumidos;

e Que a responsabilidade social da instituicio compreende os preceitos da inclusdo social,
promocao da igualdade de direitos e oportunidades;

e Que é dever social da instituicdo e da comunidade académica o respeito, a promogao € a
defesa dos direitos humanos, da qualidade de vida e do meio ambiente.
Durante todo o processo de ensino-aprendizagem estes principios sao reafirmados perante o

corpo docente e discente da IES nas atividades académicas e pedagogicas.

2.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

A responsabilidade social da instituicdo enfatiza a inclusdo social e o desenvolvimento
econdmico e social. A premissa é considerar a educagdao como algo de interesse publico, devendo
ser promovida para beneficiar o conjunto da populacdo a que atende através da apropriagdo de
conhecimento pelo discente.

Dessa maneira, o papel da IES deve ser o de socializar o conhecimento através do
desempenho docente, com o discente buscando dissemina-lo através de respostas as demandas
sociais. A IES cabe o papel oferecer, através de processos de ensino-aprendizagem adequados, as
possibilidades de apropriacdo do conhecimento. Essa deve ser a finalidade da educacdo, devendo
ser descartada a componente elitista outrora predominante na educacgéo nacional.

As aclOes de responsabilidade social, com base nessa premissa, sdo pautadas através das
seguintes acoes:

e Oferecer educacdo e meios praticos de atendimento e desenvolvimento através das
atividades de ensino, predominantemente, e de pesquisa e extenséo;

e Promover a busca pelo conhecimento — saber através das atividades de ensino, visando a
preserva-lo, amplia-lo e dissemina-lo através de acoes e reflexbes que busquem uma
sociedade menos desigual;

e Qualificar pessoas, em nivel superior, nas diversas carreiras e profissoes;

e Promover e realizar pesquisas aplicadas para aprimoramento de conhecimentos em areas
especificas de formacao profissional, aperfeicoando as tecnologias existentes para a melhoria
da qualidade do ensino e exercicio profissional;

e Promover a extensao como instrumento de comunicagao entre a IES e a sociedade local e
regional, realizada através de palestras, seminarios, mini-cursos, etc.;

e Promover e preservar a cultura para a manutencao da identidade regional.

3. ARTICULACAO ENTRE PPI, PDI E PPC

A eficiente gestao académica deve ter como parédmetro indispensavel estabelecer a coeréncia
em suas acdes académicas, de forma que o Plano de Desenvolvimento Institucional e os Projetos
Pedagogicos dos Cursos mantenham as linhas mestras das propostas expressas neste Projeto
Pedagdgico Institucional.



Para tanto, cabe ao Diretor, aos Coordenadores e aos Docentes implementar eficientemente o
expresso neste PPI nas politicas de ensino de graduacao e pds-graduacao, nas politicas de pesquisa
e nas politicas de extenséo.

A articulacdo entre o PDlI e o PPl nas politicas de Ensino, Pesquisa € Extensdao é
estabelecida por acées em que ocorram:

e atraducédo efetiva em praticas consolidadas e institucionalizadas, que deverao servir de base
para as proposicoes (planejamento) expressas no Plano de Desenvolvimento Institucional;

e a existéncia de indicadores, expressos na auto-avaliagdo institucional, que busquem
expressar a efetiva implantacdo das proposicdes expressas neste PPIl, assumidas pelo
Diretor, coordenadores e docentes e visiveis para a comunidade interna e externa;

e a implantacdo efetiva de todas as politicas para o Ensino enunciadas no PPl no Projeto
Pedagodgico dos cursos.

4. AMBITOS DE ATUACAO

A esfera de agdo da FALS é predominante no municipio de Praia Grande e regiao da Baixada
Santista, no Estado de Sao Paulo. E uma regido densamente povoada (cerca de 1,8 milhdes de
habitantes), com intensa atividade econémica principalmente no setor de servigos, ofertando cursos
que estejam ligados a principal vocagao econdémica regional.

Neste contexto, a atuacdo da FALS visa atender principalmente aos cidadaos que desejam
uma formagéo profissional superior, fazendo que eles possam alcangar um nivel de conhecimento,
competéncias e habilidades tal que permitam a eles ascender socialmente.

5. MECANISMOS DE INSERCAO REGIONAL

A proposicao de um PPl para a FALS tem por finalidade doté-la de um plano de referéncia para
sua agao educativa na comunidade académica, no municipio de Praia Grande e nas regides em que
atua.

Como referéncia para as suas agdes relacionados com sua a insercao regional, o ponto de
partida para qualquer planejamento estratégico institucional, iniciando-se com os aspectos
académico-pedagdgicos, deve ser o conhecimento do ambiente em que a FALS esta inserida, e sua
consequlente contextualizacéo para a insercéo na realidade regional.

Para tanto, a FALS realiza um conjunto de procedimentos para estabelecer as necessidades
sociais que justificam a implantagao de cursos numa Instituicio de Ensino Superior.

Esses procedimentos sdo os seguintes:

1. levantamento da demanda por cursos superiores junto as 32s séries das escolas de ensino

médio;

2. estudo das mensalidades de outras instituicoes de ensino superior da regido onde se insere;

3. estudo orcamentario para verificar a possibilidade de atendimento da demanda, com os

valores das mensalidades compativeis com a concorréncia;

4. Estabelecido os valores das mensalidades, num processo de compensacao, determinar o

alcance e as possibilidades das politicas pedagégicas;



5. verificagdo dos indicadores do indice de Desenvolvimento Humano — IDH para a categoria
educagao, estabelecendo como base o Plano Nacional de Educagéo — Lei 10.172 de
2001;

6. verificagao das porcentagens de jovens na faixa de 18 a 24 anos que cursam ensino superior
na regido e a possibilidade de acréscimo dessa porcentagem;

6. aprovagao dos recursos orgamentarios para as obras e equipamentos, pelos 6rgaos internos
competentes.

O resultado desses procedimentos permite que a Faculdade do Litoral Sul Paulista esteja
sintonizada com as caracteristicas regionais de sua localizacédo, evitando o desalinhamento entre os
rumos das regides e a Faculdade.

Mais ainda, permitem adequar os componentes académico-pedagdgicos a realidade regional
investigada, traduzido nos projetos pedagégicos dos cursos.

6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A FALS, conforme previsto em seu Regimento Geral possui os seguintes 6rgaos colegiados:

e Congregacao;

e Colegiado de Cursos.

As atribuicbes destes 6rgaos colegiados estdo bem estabelecidas no Regimento da
Faculdade, documento homologado pelo Ministério da Educagéo.

Parte importante da estrutura académica da FALS, temos os Nucleos Docentes Estruturantes
dos cursos compostos normalmente por 5 (cinco) membros, sendo um deles o coordenador, e a
Comissao Propria de Avaliacao, responsavel pela autoavaliagio institucional.

O Controle académico é processado através do sistema de informacdo RM, sendo este
composto de varias rotinas, tais como curso, professor, curriculos, horarios de aula, histérico escolar
etc., a fim de gerenciar informagdes de maneira rapida e eficiente. E um sistema altamente amigavel,
e contamos também como o Portal Universitario, onde estdo disponibilizados as principais
informacdes de interesse dos alunos, como planos de ensino, regulamentos, material didatico
disponibilizados pelos docentes.

O banco de dados deste sistema é alimentado principalmente pela Secretaria da FALS e os
outros setores visando atualizar as informacdes sobre a situagdo académica dos alunos, docentes e
coordenadores, principalmente.

7. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A FALS é organizada de maneira matricial (funcional e processos de negécios), com os
setores como secretaria e informatica, por exemplo, possuindo seus responsaveis, com as fungbes
dos setores determinadas no Regimento, Normas, Portarias ou outros documentos, mas com énfase
na eficiéncia dos processos que atingem setores diferentes em intensidades diferentes.

O esquema da estrutura organizacional é apresentado na figura 1.



Figura 1 — Esquema da estrutura organizacional da Faculdade do Litoral Sul Paulista.
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8. POLITICAS DE ENSINO

A politica de ensino da FALS é direcionada para os cursos de graduacdo e pds-graduacao

Lato Sensu. Resultado dessa premissa, sdo previstas as seguintes acoes:

Expandir o nimero de cursos de graduacao e pés-graduacao, conforme objetivos expressos
no Plano de Desenvolvimento Institucional;

Atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos com base nas diretrizes curriculares
nacionais, nas normas emanadas do Ministério da Educacédo e érgaos, das competéncias e
habilidades desenvolvidas na FALS e as melhores praticas do ensino superior praticadas por
outras IES do pais e do exterior;

Revisdo continua das metodologias relacionadas com o processo de ensino-aprendizagem
em funcédo de alteragbes nas diretrizes curriculares nacionais, nas normas emanadas do
Ministério da Educacéo e érgaos, e das competéncias e habilidades desenvolvidas na FALS;
Participacdo docente nas proposicoes dos itens anteriores através do Conselho de
Coordenadores e Colegiados de Cursos;

Implantagao das sugestbes resultantes das andlises dos resultados da Auto-Avaliacao
Institucional nas praticas pedagdgicas, determinadas pela Comissao Prépria de Avaliagao;
Criacao de cursos de pds-graduacao Lato Sensu, com perfil voltado para o atendimento das
demandas de especializacdo dos profissionais das instituicbes publicas e privadas dos
municipio de Praia Grande e regio.

Sobre a pds-graduacao Lato Sensu, a FALS possui regulamento aprovado pela Congregacao.



9. POLITICAS DE PESQUISA

A FALS entende a iniciacao cientifica como o meio para o desenvolvimento de pesquisas
institucionais. Nao obstante, existem duas situagdes que permitem a realizacdo de pesquisas pelos
docentes e discentes, apesar da ndo obrigatoriedade de atender normas especificas quanto a
realizagcdo. A primeira delas, institucionalizada pela obrigatoriedade expressa nas matrizes
curriculares, € a Iniciacao Cientifica, onde os temas relacionam-se com os cursos dentro das grandes
areas propostas pelo CNPqg e sao orientadas voluntariamente pelos docentes. A segunda
possibilidade é a realizacao de pesquisas aplicadas com objetivos que atingem interesses especificos
relacionados com demandas sociais internas e externas a FALS. Detalhes dos programas estando
discriminados na Figura 2.

Tabela 1 — Programas institucionais de pesquisa da Faculdade do Litoral Sul Paulista.

- Despertar vocagdo cientifica e incentivar talentos
Introducéo do discente a | potenciais, pela participagdo efetiva em projetos de

pesquisa pesquisa e investigacdo cientifica orientados por
docentes da FALS.

Iniciacao Cientifica

- Criar uma cultura de integragdo entre a FALS e

Aplicacao em situacoes comunidade:

Pesquisa Aplicada especificas para atender

demandas sociais - Otimizar a metodologia de trabalho dos setores

administrativos e pedagégicos.

Fonte: Diretoria Geral

Além das duas situagdes apresentadas, havera também as resultantes das atividades de
extensdo e dos cursos de pos-graduagao Lato Sensu, coordenados pela Coordenadoria de Ensino,
Pesquisa e Extensao da FALS e articulados pela Diretoria da Faculdade.

10. POLITICAS DE EXTENSAO

A politica de extensao da FALS sera pautada nas seguintes crencgas institucionais:

e Que a responsabilidade social da instituicdo compreende os preceitos da inclusdo social,
promoc¢ao da igualdade de direitos e oportunidades, com vistas a ascensao dos individuos
na sociedade globalizada.

* Que é dever da instituicao e de seus docentes e discentes o respeito, a promocao e a
disseminacao do conhecimento, a defesa dos direitos humanos, da qualidade de vida e do
meio ambiente.

A FALS acredita que a extensao seja um processo educativo, cultural e cientifico que articula

0 ensino e a pesquisa com a oferta de cursos para a comunidade em geral, caracterizando a

responsabilidade social da instituicdo. A extensao é uma via de mao dupla que, além de se pautar no

desenvolvimento da comunidade local e regional, assegura que a comunidade académica encontre
na sociedade a oportunidade de disseminar o conhecimento académico.




A meta é garantir que agbes conjuntas, voltadas para a solucdo de problemas sociais
relevantes, sejam desenvolvidas de acordo com o conceito de extensdo para a sociedade, e ndo
como acdes meramente assistencialistas.

A area de extensao esta dividida em quatro categorias:

(1) cursos de extensdo (conjunto articulado de agbes pedagdgicas de carater pratico ou
teorico);

(2) extensdo comunitaria (projetos e programas pautados na integragdo com a comunidade,
como a Faculdade Aberta da Terceira |dade);

(3) atividades e eventos de extensdo (palestras, semanas de curso, congressos, visitas
técnicas, oficinas);

(4) apoio a atividades esportivas.

11. PERFIL HUMANO

Através das acdes pedagodgicas, a meta da Faculdade é fazer com que seus alunos e

egressos tenham um perfil humano que contenha os seguintes elementos:

1. Capacidade de reconhecer e controlar emogdes para relacionamento pessoal harmonioso;
Posicionar-se de modo ético;
Respeitar as diversidades sécio-culturais, religiosas, étnicas e de orientacao sexual;
Saber exercer seus direitos e cumprir seus deveres;
Desenvolver atitude de responsabilidade social;
Compreender a realidade contemporanea;
Compreender os fendmenos naturais a partir da abordagem cientifica.
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12. PERFIL PROFISSIONAL

Caracteristicas esperadas dos profissionais egressos da FALS, atendendo as propostas do

Projeto Pedagdgico dos cursos e das Diretrizes Curriculares Nacionais:

B formar um profissional dotado de visdo estratégica, com sélida formagado basica na area,
capaz de identificar e definir problemas e desenhar solucdes de forma sistémica;
formar profissional com capacidade empreendedora e inovadora, aberto a mudancas, e
dotado de iniciativa e capacidade de lideranca;
formar profissional que tenha iniciativa para aprender continuamente;
formar profissional que tenha conhecimento da estrutura social do pais;
formar profissional que conheca a estrutura das empresas publicas e privadas;
formar profissional que possua raciocinio de carater abstrato, sociabilidade, capacidade de
expressao e comunicagao, aptidao analitica e numérica, comportamento equilibrado e
desembaracado;
B formar profissional que tenha elevado senso ético;



Sua visao técnico-cientifica e empresarial deve estar aliada a postura de um cidadao que, com
responsabilidade social, preservar os valores éticos baseados na concepgao cristd e humanistica.
Deve se capaz de aplicar conhecimentos no ambiente e promover uma agao reflexiva e atualizada.

Com conhecimento amplo nas diversas areas do conhecimento, deve, no entanto, possibilitar
a concentracdo em uma area especifica de acordo com sua vocacao e seu interesse para ter acesso
ao mercado de trabalho, uma vez que a forma de ingresso predominante ocorre através de fungdes
especializadas.

Ressalte-se que ao ser reforcada a formacéo especializada, ndo se pretende que 0s cursos
percam suas identidades enquanto curso de formagado generalista superior, buscando-se o
desenvolvimento de competéncias ao longo do tempo, construidas sobre uma educacao geral que
qualifiquem os egressos para uma profissdo e ndo apenas para um cargo.

13. CONCEPCAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Dentro do processo de ensino-aprendizagem, a FALS considera que os seguintes aspectos
devam ser considerados:

B Que o aluno nao é cliente no processo de ensino-aprendizagem, mas sim produto que esta
sendo transformado para bem servir a sociedade;

B Que o docente € o agente disseminador do conhecimento, executando o papel de mediador
entre os conhecimentos tedricos e a pratica profissional;

B Que o aluno tenha papel ativo no processo de aprendizagem, através do desenvolvimento de
competéncias sobre o0s temas abordados nas aulas presenciais e também igualmente
importantes nas atividades complementares, de iniciacao cientifica e de estagio;

B Que a disseminacao do conhecimento também ocorre através de recursos de midia utilizados
pelos docentes;

B Que o0 ensino a distancia é elemento importante no processo de ensino-aprendizagem,
utilizados de maneira complementar;

B Que a formacao do profissional deve ser geral, o aprender a aprender, construindo aptidées
para servir a sociedade;

B Que nao deve ocorrer a fragmentacao do processo ensino-aprendizagem nas especializagbes
especificas, em detrimento da formagao geral;

B Que a existéncia de agdes integradoras do conhecimento ndo devem ocorrer somente ao final
do processo de formacao;

B Que a vivéncia pratica dos docentes deve ser fator importante na formagao do discente —

desvinculacao entre o universo académico e o universo do trabalho;

Que devem ser utilizados exemplos praticos para o enriquecimento das aulas teoéricas;

B Que deve ocorrer a integragdo entre os conteldos voltados para a préatica profissional em
todas as disciplinas, desde o inicio do curso;

B Que a abordagem do individuo deve ser especifica, porém de forma sistémica e numa
perspectiva humana de atencao;

B Que as acOes de gestdo académica devem resultar em professores motivados, com boas
condic¢des de trabalho e remuneragéo;



Que os docentes estejam comprometidos com a instituicdo, com os alunos e com a docéncia;

Que os processos de avaliagdes devam ser transparentes;

B Que a matriz curricular deve motivar os alunos através dos parametros relacionados com os
conhecimentos do curso, sistema de avaliacido e preparacédo dos docentes;

B Que as atividades académicas devam ser desenvolvidas de forma ética e, para tanto, preparar
os discentes em relacdo a esses valores;

B Que a familia se faca presente e seja elemento fundamental no processo de ensino-
aprendizagem;

B Que os mecanismos que facilitem as relagdes professor-aluno sejam fundamentais para o

processo de ensino-aprendizagem e no reconhecimento dos papéis dos atores envolvidos no

processo.

14. CONCEPCAO DAS MATRIZES CURRICULARES

A concepgdo das matrizes curriculares dos cursos da FALS é realizada através de trés

parametros principais, traduzidas no perfil do egresso:
1. as diretrizes curriculares nacionais;
2. a experiéncia pedagogica da Faculdade;
3. as necessidades regionais.

A flexibilidade e atualizagdes das matrizes curriculares devem estar constantemente presentes
nas andlises e acbes pedagdgicas, sendo que a utilizacdo desses parametros estiao presentes nas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos, que as outorga as Instituicdes de Ensino superior.

As mudancas e as inovagdes propostas devem ser discutidas em nivel dos 6rgaos colegiados,
como a Congregacao, o Conselho de Coordenadores e o Colegiado de Cursos.

15. CONCEPCAO DA AVALIACAO DE ENSINO

Para a FALS, a consolidacdo da avaliagdo das condigbes de ensino € elemento fundamental,
agregando os resultados da avaliacdo dos estudantes nas disciplinas, da avaliacdo interna, da
externa e da discussdo com a comunidade académica.

Dessa maneira, as avaliagdes estao articuladas como partes de um mesmo processo, sendo
orientadas pelos mesmos principios e propésitos, ressalvadas as prerrogativas da critica e a
liberdade de julgamento dos avaliadores externos.

15.1 AVALIACAO DOS DISCENTES PELOS DOCENTES

Reforcando a intencdo de formar um profissional consciente de seu papel na sociedade,
responsavel ética e socialmente, o sistema de avaliacdo dos cursos de graduacao busca a integracao
do processo de ensino-aprendizagem de acordo com a proposta de cada disciplina que compéde a
matriz curricular. As avaliagdes aplicadas sao diversas, variando de acordo com a disciplina € com o
eixo em que ela esta inserida.

Nao obstante, a sistematica é a estabelecida no regimento da faculdade, homologado pelo
MEC, que é a seguinte:



e amédia para aprovagao em cada disciplina é 7,0 (sete);

e amédia para aprovagao € obtida pela média das notas bimestrais;

e a nota bimestral é obtida pela soma da nota da prova bimestral, cujo valor maximo é 7,0
(sete), com a nota de atividades obtidas através de outros instrumentos de avaliacao, cujo
valor maximo é 3,0 (trés).

O discente que nao for aprovado na disciplina devera cursa-la através da Dependéncia (DE).
O discente que nao lograr a aprovagao na Dependéncia (DE) ofertada no semestre letivo seguinte ao
da reprovacao devera curséa-la presencialmente na primeira oportunidade em que for ofertada, com
estas disciplinas substituindo numero equivalente de disciplinas que deveriam ser cursadas
regularmente.

Independente dos demais resultados obtidos é considerado reprovado na disciplina o aluno
que nado tenha obtido freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais
atividades programadas exigidas, ap6s as avaliacdes regulares ou processos de recuperacao.

E dado tratamento excepcional para alunos amparados por legislacdo especifica,
convocagdes externas de imperiosa necessidade, no caso de dependéncias e adaptagdes ou
gestacdo, sendo-lhes atribuidos nesses casos, como compensacao das auséncias as aulas,
exercicios domiciliares supervisionados, com acompanhamento docente, segundo normas
estabelecidas pelos Coordenadores.

As disciplinas préaticas, de projetos ou de carater experimental e laboratoriais ou de outra
periodicidade, em funcédo da néo aplicabilidade de provas escritas ou tradicionais, terdo sua forma de
avaliacdo definida em Regulamentos especificos (Atividades Complementares,Trabalho de
Conclusao de Curso e Estagio Supervisionado).

Caso o discente falte em uma das provas bimestrais, podera requerer a prova substitutiva.

15.2 AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

A auto-avaliacao institucional engloba a atividade académica, a gestao e a infra-estrutura. Sao
avaliadas a graduagdo, pos-graduacdo, 0s egressos € 0s programas institucionais. E executada
durante o ano letivo, no primeiro e segundo semestre, com a orientacdo e procedimentos
estabelecidos pela Comissao Prépria de Avaliacao — CPA.

A auto-avaliacdo baseia-se na visdo do discente sobre todos os aspectos académicos e
fisicos da instituicdo, somado a auto-avaliagdo dos professores e coordenadores. A expressao dos
discentes se materializa num conjunto de instrumentos elaborados pelos Coordenadores e Direcado
em conjunto com a CPA, com espago para opinides livres.

A avaliacao € realizada através de um sistema online, de maneira voluntaria e sigilosa. Apés
cada etapa, os dados sdo convertidos em graficos/tabelas. Os resultados sdo avaliados pela CPA e
as andlises entregues aos coordenadores e Direcdo. Concluida esta etapa, o Plano de Melhorias &
elaborado pelos Coordenadores e apresentado a CPA. Durante todo o processo realiza-se a
avaliacdo dos procedimentos e instrumentos, visando a sua otimizacao.

Diferente dos objetivos de avaliagdo de conteldos das disciplinas, na avaliagado institucional o
foco é produzir mudancas nas atitudes, valores e comportamentos da comunidade académica.



15.2 AVALIACAO EXTERNA

Com a acordancia e o envolvimento dos agentes académicos — gestores, coordenadores,
docentes e discentes, os atuais procedimentos de avaliacdo e supervisdo tém fundamento legal no
inciso IX do artigo 92 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB (Lei n? 9.394/96), que
arrola como atribui¢des da Unido “autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar 0s cursos
das instituicoes de educacgéao superior e estabelecimentos do Sistema Federal de ensino Superior”.

Atualmente, criado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) é o instrumento de avaliagao superior do MEC/Inep. Ele é
formado por trés componentes principais: a avaliacdo das instituicdes (que verifica as condigbes
gerais de funcionamento dos estabelecimentos de educacdo superior), dos cursos (analise das
condicbes de ensino oferecidas pelo curso) e do desempenho dos estudantes (ENADE).

Através desses instrumentos pretende-se tragar um panorama da qualidade dos cursos e
instituicoes de educagao superior no Pais. Os processos avaliativos sao coordenados e
supervisionados pela Comissdao Nacional de Avaliacdo da educacdo Superior (CONAES). A
operacionalizacao sera do INEP.

As informagdes obtidas com o SINAES devem ser utilizadas pela IES, para orientacdo da
eficacia institucional e efetividade académica e social, pelos 6rgaos governamentais, para orientar
politicas publicas, e pelos estudantes, instituicbes académicas e publico em geral, para orientar suas
decisdes quanto a realidade dos cursos e das instituicoes.

De acordo com o especificado no site do INEP, a Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo é um
procedimento utilizado pelo MEC para o reconhecimento ou renovagéo de reconhecimento dos
cursos de graduagdo representando uma medida necesséria para a emissao de diplomas” (acesso
em 23/03/2005), esta avaliagao, periédica, tem o objetivo de cumprir as determinacdes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Superior a fim de garantir a qualidade do ensino oferecido pelas IES.

As informagdes eletrbnicas fornecidas pela FALS auxiliam a analise dos avaliadores das
condigdes e situacdes do curso. O formulario é composto por trés dimensoes: a qualidade do corpo
docente, a organizacao didatico-pedagdgica e as instalacoes fisicas, com énfase na biblioteca.

15.4 ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é um dos procedimentos de
avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). O ENADE verificara o
desempenho dos estudantes em relagdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares do respectivo curso de graduacao, suas habilidades para ajustamento as exigéncias
decorrentes da evolugdo do conhecimento e suas competéncias para compreender temas exteriores
no ambito especifico de sua profissao.

Seus resultados poderdo produzir dados por instituicio de educacdo superior, categoria
administrativa, organizagdo académica, municipio, estado e regido. Assim, serdo constituidos
referenciais que permitam a definicdo de ac¢des voltadas para a melhoria da qualidade dos cursos de
graduacao, por parte de professores, técnicos, dirigentes e autoridades educacionais.



Os padrées minimos para o Exame serao definidos por Comissdes Assessoras de Avaliagao
de Areas e pela Comissao Assessora de Avaliagdo da Formacao Geral, segundo determina a Portaria
n°4.049, de 9/12/2004, que regulamenta o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes. Essas
comissdes, compostas por especialistas de notério saber, sdo constituidas por Portaria Ministerial
apos consulta a Secretaria de Educagao Superior (SESu/ MEC), ao Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras (Crub) e aos conselhos federais de profissbes regulamentadas,
associacoes cientificas e associacdes nacionais de ensino das respectivas areas.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes é componente curricular obrigatério dos
cursos de graduacdo, conforme o art. 5°, § 5% da Lei n? 10.861, de 14/4/2004, sendo inscrita no
histérico escolar do estudante somente a sua situacao regular em relacao a essa obrigacao.

Seré aplicado periodicamente aos estudantes de todos os cursos de graduacao, ao final do
primeiro e Ultimo ano do curso. A data é definida pelo Ministério da Educacao.

16. CONCEPCAO DO PLANEJAMENTO DE ENSINO

Como interface existente entre a FALS e seus alunos, o docente é aquele que ira possibilitar
que os alunos tenham sucesso com os conhecimentos adquiridos.
Para tal, o planejamento constitui-se em elemento fundamental para que a tarefa do professor
seja bem sucedida. E algumas premissas devem ser seguidas:
1. Planejar € um processo e como tal deve ser alterado de acordo com as necessidades;
2. No planejamento é preciso inovar sempre, € a esséncia € a criatividade;
3. Para planejar é necessario conhecer as condigbes e os interesses dos alunos — o que o aluno
deve e pode aprender;
O plano de ensino, com sua ementa e programa, é a base do planejamento;
O docente sé ensina o que sabe — estudar muito para ensinar bem;
Ao planejar, coloque-se no lugar do aluno;
Defina o que é mais importante — ndo sera possivel ensinar tudo;
Utilize varias fontes como material de apoio — livros, jornais , revistas, internet, etc.;
Utilize diferentes métodos de trabalho — aulas expositivas, atividades em grupo e pesquisas
bibliograficas;
10. O coordenador deve ajudar o professor a planejar;
11. Atualizar o planejamento — registre o que esta dando certo e o que esta dando errado.
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17. PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

A seguir serao apresentadas as acdes académicas que a Faculdade do Litoral Sul Paulista
considera como essenciais para ofertar um ensino superior de qualidade. Sao acdes de carater
inovadoras, ou seja, que objetivam alterar e melhorar as formas e as metodologias do processo de
ensino-aprendizagem dos discentes.



17.1 DISCIPLINAS DO NUCLEO COMUM

As disciplinas de nucleo comum estdo presentes nas matrizes curriculares dos cursos de
Administragcao, Ciéncias Contabeis e Sistemas de Informagéo, excetuando-se o curso de Pedagogia.
As disciplinas derivam de aspectos comuns presentes nas Diretrizes Curriculares dos cursos e
objetivam o desenvolvimento de competéncias indispensaveis para os discentes.

As disciplinas sdo as seguintes:

Matematica Mapeamento de Processos
Sistemas de Informagao Pesquisa Operacional
Teoria da Administragéo Administracao Estratégica
Contabilidade Basica Estatistica
Técnicas de Comunicagao Gestéao de Projetos
Comportamento Organizacional Métodos Quantitativos
Gestéao Estratégica de Informacgdes Empreendedorismo
Gestéo da Cadeia de Suprimentos Matematica Financeira

Quanto as caracteristicas das disciplinas do nicleo comum, os conteldos e as bibliografias
Sa0 comuns aos cursos e possuem o propédsito de garantir o cumprimento dos objetivos do projeto
com a qualidade desejada.

17.2 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A disciplina “Atividades Complementares” € concebida como atividade discente parcialmente
supervisionada, conforme determinado no Projeto Pedagdgico Institucional. Sendo um instrumento de
desenvolvimento das competéncias e habilidades prescritas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, o
aluno é colocado na situacdo em que é co-responsavel pelo seu processo de aprendizagem, devendo
dedicacéo e participacdo ao mesmo.

A proposta dessa disciplina interage com os principios de melhoria da qualidade de ensino e
aprendizagem ao priorizar a elaboracao de trabalhos e a participacao em atividades de incentivo a
busca do auto-aprendizado.

Conduz o aluno ao cumprimento da proposta educacional da instituicdo, em conformidade
com os principios dos respectivos projetos pedagdgicos dos seus cursos de graduacgao.

A disciplina “Atividades Complementares” é de carater obrigatério, pautada no incentivo ao
trabalho individual ou em equipe, visando promover a participagdo dos alunos em atividades
diferenciadas daquelas dos conteudos definidos nos planos de ensino tradicionais, com vistas ao seu
desenvolvimento intelectual e profissional, pelo auto-aprendizado e através do incentivo a pesquisa
como elemento indispensavel para sua formagao profissional.

A disciplina “Atividades Complementares” tera carater multidisciplinar e ficard sob a
responsabilidade de docente para os efeitos de orientagdo, cumprimento e registro. As atividades
complementares possuem Regulamento aprovado pela Congregacao.




17.3 INICIACAO CIENTIFICA

O Programa de Iniciacao Cientifica é destinado aos alunos regularmente matriculados,
sendo que seu desenvolvimento esta sob a responsabilidade da Coordenadoria de Ensino, Pesquisa
e Extensdo da FALS.

Este programa oferece, normalmente, uma bolsa anual para auxilio a pesquisa em cada curso
da Faculdade. A atribuicdo dessas bolsas € feita a partir de um exame de selegéo realizado pela
Coordenadores e aprovados pelo Diretor da Faculdade.

As metodologias sobre a realizacdo da iniciacdo cientifica estdo determinadas em
Regulamento especifico aprovado pela Congregacéao.

A iniciagao cientifica possui um professor orientador responsavel por determinar os projetos
que deverdo ser desenvolvidos, sendo que as orientagdes poderdo ser realizadas por docentes que
nao seja o professor orientador da disciplina.

Os resultados dos trabalhos executados pelos alunos sédo apresentados no final de cada ano
letivo, na forma de pbsteres, apds serem aprovados pela Coordenacdo Geral do Programa de
Iniciacdo Cientifica.

O critério para a escolha do Professor Orientador é haver compatibilidade entre a proposicao e
objetivos da disciplina e os temas dos projetos de pesquisa selecionados, assim como a area de
concentragcao de estudos e pesquisa e atuacao do docente.

Desta forma, conforme determinado no Regimento da disciplina “Projeto de Iniciacdo
Cientifica”, compete aos Professores Orientadores:

| — Elaborar e definir temas para a execugdo do Projeto de Iniciagdo Cientifica a ser
desenvolvido pelos discentes;

Il — Elaborar o plano de atividades a serem desenvolvidas pelos docentes;

Il — Responsabilizar-se pelo cumprimento da carga horaria semanal de seus orientandos;

IV — Orientar os discentes nas distintas fases do trabalho cientifico, incluindo a elaboracao de
relatérios e material para apresentacao dos resultados em eventos cientificos;

V — Acompanhar as exposi¢coes dos resultados parciais ou finais do Projeto efetuados pelos
discentes, quando da realizacdo da Semana de Iniciagdo Cientifica;

VI — Incluir o nome dos discentes nas publicacées e nos trabalhos apresentados em eventos
cientificos, cujos resultados tiveram a participagao efetiva dos discentes de iniciagao cientifica;

VII — Traduzir em artigos os trabalhos realizados pelos discentes;

VIl — Informar a Coordenacao Geral sobre qualquer tipo de irregularidade ocorrida em relagao
as atividades dos discentes participantes do Projeto de Iniciacao Cientifica.

Constituem-se como objetivos do Programa de Iniciacao Cientifica:

| — Contribuir para a sistematizacdo e para a institucionalizacdo da pesquisa de iniciacao
cientifica no &mbito da Faculdade;

Il — Estimular a pesquisa pelos discentes de cursos de graduagao, licenciatura e tecnologia da
Faculdade, objetivando a formacao integral do discente, conduzida pela reflexdo e criatividade;

[l — Introduzir o discente no dominio do método cientifico € no aprendizado de técnicas
especificas de investigacao;



IV — Disseminar entre os discentes a idéia de continuidade de formagcdo na atividade
profissional, especialmente no caso da carreira académica;

V — Contribuir para a emergéncia de grupos consistentes de pesquisa, mediante op¢des e
contatos interdisciplinares;

VI — Criar condi¢des favoraveis para o incremento da producao e divulgagao de resultados de
pesquisas de iniciacao cientifica;

VII — Desenvolver, em docentes e discentes, a capacidade de criar e renovar o conhecimento;

VIII — Melhorar o processo de ensino-aprendizagem da Faculdade.

VIl — Melhorar o processo de ensino-aprendizagem da Faculdade.

17.4 MONITORIA

A Monitoria tem como objetivo propiciar ao aluno oportunidade de desenvolver suas
habilidades para a carreira docente, através do apoio ao docente, propiciando aos alunos
oportunidades de preparacao e pré-capacitacao profissional. A monitoria possui regulamento proprio
aprovado pela Congregacao.

Sao objetivos da monitoria, inscritos em Regulamento proprio aprovado pela Congregacao:

. estimular a participacdo de alunos dos cursos de Graduagcao no processo educacional, nas
atividades relativas ao ensino e na vida académica da faculdade;
Il. favorecer o oferecimento de atividades de reforco escolar ao aluno com a finalidade de
superar problemas de repeténcia escolar, evasao e falta de motivacao;
lll. criar condigbes para a iniciagdo da pratica da docéncia, através de atividades de natureza
pedagogica, desenvolvendo habilidades e competéncias préprias desta atividade;
IV. propor formas de acompanhamento de alunos em suas dificuldades de aprendizagem;
V. pesquisar novas metodologias de ensino adequadas ao ensino da disciplina do programa;
VI. contribuir, pela formacao de monitores, na formacao de docentes para 0 ensino superior.

17.5 NIVELAMENTO

A Faculdade possui programa de nivelamento com Regulamento aprovado pela Congregagao
para as areas de Matematica e Lingua Portuguesa (leitura, compreensao e redagao), aberto a todos
os alunos ingressantes, além de conteldos programaticos contidos nas disciplinas de “Calculo
Matematico” e “Métodos e Técnicas de Pesquisa” ofertadas no primeiro semestre da maioria dos
Cursos.



O Programa de Nivelamento possui 0s seguintes objetivos:
l. estimular a participacdo de alunos dos cursos de Graduacdo no processo educacional, nas
atividades relativas ao ensino e na vida académica da faculdade;
Il. favorecer o oferecimento de atividades de reforco escolar ao aluno com a finalidade de
superar problemas de repeténcia escolar, evasao e falta de motivacao;
lll. criar condi¢gbes para a iniciacdo da pratica da docéncia, através de atividades de natureza
pedagdgica, desenvolvendo habilidades e competéncias préprias desta atividade;
IV. propor formas de acompanhamento de alunos em suas dificuldades de aprendizagem;
V. pesquisar metodologias de ensino adequadas ao ensino da disciplina;
VI. contribuir, através da formacao de monitores de ensino, com a formagao de recursos humanos
para o ensino superior.

17.6 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso é exigéncia curricular na formacdo académica e
profissional de nivel superior, com Regulamento préprio aprovado pela Congregagao da Faculdade, e
consiste no desenvolvimento de trabalho de pesquisa sobre tema de escolha do académico, desde
que relacionado com o curso de graduacao em que estd matriculado e com o tema da disciplina
“Projeto de Iniciacao Cientifica”.

O TCC tem como objetivo propiciar aos académicos:

(a) A ocasiao para demonstrar o grau de habilitacdo adquirido no curso;

(b) O aprofundamento tematico;

(c) O estimulo a produgéo cientifica e a consulta de bibliografia especializada;

(d) O aprimoramento da capacidade de interpretacéo e critica do objeto de estudo;

(e) A discussdao e uso de conceitos pertinentes ao quadro teérico do tema escolhido,

acompanhados de pesquisa empirica.

17.7 ESTAGIO SUPERVISIONADO

Os cursos superiores tém por finalidade preparar o futuro profissional para o mercado de
trabalho. Esse fato evidencia a necessidade de, em sua organizagcdo, oferecer oportunidades
concretas de experimentacdo na atividade definida para a profissionalizagdo pretendida. A disciplina
Estagio Supervisionado merece um tratamento cuidadoso, pois € nesse espago do curriculo que se
pretende estabelecer o devido ajuste entre pratica e teoria, sem dicotomia, com a intencédo de formar
um profissional critico e competente.

O Estagio Supervisionado, de acordo com Parecer CNE/CP 28/2001, é “entendido como o
tempo da aprendizagem que, através de um periodo de permanéncia, alguém se demora em algum
lugar ou oficio para aprender a pratica do mesmo e depois poder exercer uma profissdo ou oficio”,
supondo “uma relacdo pedagogica entre alguém que ja é um profissional reconhecido em um
ambiente institucional de trabalho e um aluno estagiario”.



De acordo com o artigo 12 do Parecer CNE/CP 2/2002 “sera desenvolvida com énfase nos
procedimentos de observagao e reflexdo, visando a atuagdo em situagdes contextualizadas, com o
registro dessas observagdes realizadas € a resolugao de situagdes-problemas”.

O Estagio Supervisionado apresenta, assim, como finalidade, oferecer ao aluno a
oportunidade de aprender com a pratica do trabalho cotidiano e desenvolver experiéncias com vistas
a complementacgao do seu aprendizado e ao seu crescimento profissional e humano.

A FALS possui regulamento de Estagio Supervisionado aprovado pela Congregacao.

17.8 BOLSAS DE ESTUDO

A FALS é a executora do Unico programa de bolsas integrais - 850 (oitocentos e cinquenta).
As bolsas sao oferecidas em convénio com a Prefeitura, sendo que os beneficiarios necessariamente
dever ter cursado o ensino publico no municipio. Também existem os bolsistas do ProUni e convénio
com o FIES.

Além desses, existe uma ampla politica de concessdao de descontos, normalmente
relacionados com convénios com 6rgaos publicos e privados e instituicdes do terceiro setor.

18. REGULAMENTO DA CARREIRA DO CORPO DOCENTE

A FALS possui regulamento do quadro de carreira docente aprovado pela Congregacéo e
submetido ao Ministério do Trabalho e do Emprego.

19. REGULAMENTO DA CARREIRA TECNICO-ADMINISTRATIVA

A FALS possui regulamento do quadro de carreira dos funciondrios técnico-administrativos —
nao docentes aprovado pela Congregacao, sendo este resultante da importancia que os mesmos
exercem para o bom desempenho das atividades que permitem a consecucao da sua missao.



